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EDITAL
PROCEDIMENTO DAS ESTATAIS PRESENCIAL (MDP) N° 10/2026

OBJETO: Contratacdo de agéncia especializada na prestacao de servicos de publicidade, para
atendimento as necessidades da CODEMGE e da CODEMIG, compreendendo o conjunto de
atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a
conceituagdo, a concepgao, a criagdo, a execugao interna, a intermediagdo e a supervisao da
execugdo externa, bem como a compra de midia e a distribuicdo de publicidade aos veiculos e
demais meios de divulgacdo, com a finalidade de promover a venda de bens ou servicos, difundir
ideias e informar o publico interno e/ou externo.

- % CRITERIO DE

SRP VISITA TECNICA | FORMALIZACAO JULGAMENTO

Nao Nao se aplica Contrato Técnica e preco

REGRA DE REGIME DE

ADJUDICACAO ENTREGA EXECUCAO MODO DE DISPUTA

Por item Parcelada Nao se aplica Fechado

EXCLUSIVA RESERVA DE AMOSTRA/PROVA DE

ME/EPP COTA ME/EPP CONCEITO PROCEDIMENTO
Lein® 13.303 de 30 de

~ < ~ junho de 2016.

Nao Nao Nao Lei n° 12.232 de 29 de

abril de 2010.

PEDIDOS DE ESCLARECIMENTO E IMPUGNACAO

Os pedidos de esclarecimento e/ou as impugnagdes relativos a interpretacdo deste edital serdo
respondidos no prazo de até 3 (trés) dias tteis, desde que apresentados dentro do prazo previsto
neste instrumento, por meio do Portal de Compras: https://compras.codemge.com.br.

INFORMACOES GERAIS

e Endereco: Edificio Gerais, 6° andar, Cidade Administrativa de Minas Gerais situada a
Rodovia Papa Jodo Paulo II, n° 4.001, Serra Verde, Belo Horizonte/MG, CEP 31.630-901.
E-mail: licitacoes@codemge.com.br.

Site: www.codemge.com.br; na aba Licitagdes e Contratos.
Local de realizacido da sessdo: 6° andar do Edificio Gerais, na Cidade Administrativa de
Minas Gerais.

ORIENTACOES SOBRE O PROCEDIMENTO DAS ESTATAIS




EDITAL
PROCEDIMENTO DAS ESTATAIS PRESENCIAL (MDP) N° 10/2026

A leitura das orientagdes abaixo ndo dispensa a leitura integral do Edital e seus Anexos, bem
como da legislacdo pertinente. O presente certame se regra pelas disposi¢des contidas no
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos e, ainda, pelo presente Edital e seus Anexos.

RECEBIMENTO DOS ENVELOPES: Dia 04/08/2026, de 10h as 12h, Horario de
Brasilia.

Nesta ocasido, deverao ser apresentados os invélucros contendo:

4.

Plano de Comunicacao Publicitaria - Via Nao Identificada (involucro n° 01);
Plano de Comunicagao Publicitaria - Via Identificada (invélucro n® 02);

Conjunto de Informagdes - Capacidade de Atendimento, Investimento em Estrutura de
Atendimento Portf6lio e Cases (involucro n° 03);

Proposta de Preco (invélucro n® 04).

Os documentos de habilitacdo (involucro n°® 05) serdo recebidos em data e horario a serem
designados pela Comissao Especial de Licitacdo.

INICIO DA SESSAO PUBLICA E ABERTURA DOS ENVELOPES: Dia 04/08/2026
as 13h30, Horario de Brasilia.




EDITAL
PROCEDIMENTO DAS ESTATAIS PRESENCIAL (MDP) N° 10/2026

1. DISPOSICOES INICIAIS

1.1. A Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais — CODEMGE, inscrita no CNPJ n°
29.768.219/0001-17, e a Companhia de Desenvolvimento Economico de Minas Gerais — CODEMIG, inscrita
no CNPJ n° 19.791.581/0001-55, ambas com sede em Belo Horizonte/MG, na Rodovia Papa Jodo Paulo II, n°
4.001, 6° andar, Edificio Gerais, Cidade Administrativa de Minas Gerais, Bairro Serra Verde, CEP 31630-901,
neste ato representadas na forma de seus respectivos Estatutos Sociais, doravante denominadas conjunta e
indistintamente “COMPANHIAS”, para todos os fins deste instrumento, com fundamento na Lei n° 13.303, de
30 de junho de 2016, ¢ em seu Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, disponivel no endereco
eletronico www.codemge.com.br, tornam publico, para conhecimento dos interessados, que se encontra aberto
0 PROCEDIMENTO DAS ESTATAIS PRESENCIAL (MDP) n° 10/2026 , a ser julgado pelo critério de
julgamento de técnica e prego, modo de disputa fechado, observadas as condi¢cdes ¢ demais informagodes
estabelecidas neste Edital e em seus Anexos, que se complementam entre si.

1.2. O presente procedimento das estatais sera regido por este Edital e seus Anexos, pela Lei Federal
n°® 13.303/2016, pelo Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC, bem como, no que se refere as
disposi¢des especificas aplicaveis a contratagdo de servigos de publicidade prestados por intermédio de
agéncias de propaganda, pela Lei Federal n® 12.232/2010, especialmente quanto as regras procedimentais
previstas em seu Capitulo II, além das demais normas legais pertinentes.

1.3. Aplica-se, no que couber e desde que ndo conflite com o regime juridico estabelecido pela Lei
Federal n°® 13.303/2016, pelo RILC e pela Lei Federal n® 12.232/2010, o disposto no Decreto Estadual n°
48.587/2023, restritamente aos aspectos relacionados a atuagdo da Comissao Especial de Licitagao.

1.4. Os Licitantes deverdo cumprir as normas previstas na Lei n® 12.846 de 1° de agosto de 2013 e do
Decreto Estadual n® 48.821 de 13 de maio de 2024, abstendo-se de cometer atos tendentes a lesar a
Administragdo Publica, enquanto perdurar o certame licitatorio e durante eventual execugao do objeto.

1.4.1. Os Licitantes devem estar cientes de que o cometimento dos atos descritos na mencionada Lei é
passivel de dentincia através dos seguintes canais de acesso:

1.4.1.1. E-mail: ouvidoria@codemge.com.br;

1.4.1.2. Fale Conosco: disponivel no site: www.codemge.com.br/faleconosco, ¢ no site da Codemig
http://www.codemig.com.br/atendimento/fale-conosco/;
1.4.1.3. Canal de Denuncias: https://canalcodemgeintegra.legaletica.com.br/.

1.5. O presente procedimento das estatais serd conduzido pela Comissao Especial de Licitacdo, com
0 apoio de subcomissdo técnica especialmente constituida para o julgamento das propostas técnicas, nos termos
da Lei Federal n°® 12.232/2010, além da assessoria da area técnica demandante, do juridico e de demais areas
das Companhias, quando necessario.

1.6. O Licitante devera observar as disposi¢des da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral
de Prote¢do de Dados Pessoais — LGPD) e suas alteragdes, no tratamento de dados pessoais e dados pessoais
sensiveis a que tenha acesso para a execugdo e o acompanhamento do contrato. E vedado divulgar, revelar,
produzir, utilizar ou permitir o acesso a tais dados por terceiros alheios a esta contratag¢do, salvo por forca de
obrigagao legal ou regulatoria.

1.7. Integram o presente Instrumento Convocatdrio, como partes integrantes, 0s seguintes anexos:
1.7.1. Anexo I - Termo de Referéncia;

1.7.1.1. Anexo I - A - Briefing para Elaborag¢do da Proposta Técnica;

1.7.1.2. Anexo I - B - Modelo de Proposta Comercial;

1.7.1.3. Anexo I - C - Planilhas de Julgamento da Subcomissao Técnica;

1.7.2. Anexo II - Minuta de Contrato;

1.7.3. Anexo III - Declarag@o de Disponibilidade de Equipe Minima;
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1.7.4. Anexo IV - Declaracao de Fatos Impeditivos;

1.7.5. Anexo V - Declaragdo de Cumprimento do art. 7°, XXXIII da Constitui¢ao;

1.7.6. Anexo VI - Declaracdo de Pleno Conhecimento do Edital;

1.7.7. Anexo VII - Declaragdo de Auséncia de Vinculo;

1.7.8. Anexo VIII - Acordo de Confidencialidade.

1.8. Futuras alegagdes relacionadas ao desconhecimento de quaisquer informacdes constantes deste

Edital e seus Anexos ndo serdo consideradas e/ou admitidas, inclusive quando da execugdo do contrato ou
instrumento equivalente.

1.9. Os interessados em participar desse certame devem:

1.9.1. Seguir os padrdes éticos e de integridade aceitos pelas Companhias nos termos das Politicas de
Compliance disponiveis no site das Companhias.

1.9.2. Consultar diariamente a pagina referente a este certame no Portal de Compras, na qual serdo
publicados todos os atos derivados deste processo.

2. DO OBJETO

2.1. Constitui objeto do presente procedimento das estatais a escolha da proposta mais vantajosa

para a CODEMGE e a CODEMIG, nas condigdes e especificagdes previstas neste Edital e seus Anexos, para a
contratacao de agéncia especializada na prestagao de servigos de publicidade, para atendimento as necessidades
da CODEMGE e da CODEMIG, compreendendo o conjunto de atividades realizadas integradamente que
tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepg¢do, a criagdo, a execu¢do interna, a
intermediagdo e a supervisdo da execucdo externa, bem como a compra de midia e a distribuicdo de
publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagdo, destinadas a divulgagdo institucional, a
disseminacao de informacgdes de interesse publico e, quando aplicavel, a promoc¢ao de produtos e
servigos vinculados as atividades das Companhias, em conformidade com seu objeto social.

2.2. Também integram o objeto, as atividades complementares ¢ de natureza acessoria, 0s servigos
especializados, que incluem as tecnologias de monitoramento, andlise e otimizacao das a¢cdes de comunicagao,
pertinentes:

2.2.1. Ao planejamento e a execugdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliacao e de geragao
de conhecimento sobre o mercado, o publico-alvo, os meios de divulgagdo nos quais serdao difundidas as pecas
e acoes publicitarias ou sobre os resultados das campanhas realizadas;

2.2.2. A produgio e a execugdo técnica das pegas e projetos publicitarios criados pela agéncia
contratada;
2.2.3. A criagdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunica¢io publicitaria, em

consonancia com novas tecnologias, visando a expansao dos efeitos das mensagens e das a¢des publicitarias.

2.2.4. As atividades previstas neste item nao se caracterizam como servicos autbnomos de
pesquisa de mercado, pesquisa de opinido publica ou inteligéncia de dados, devendo guardar
vinculagéo direta e instrumental com as ag¢des de publicidade objeto da contratagdo nos termos da
Lei n® 12.232/2010.

2.2.5. Incluem-se, ainda, servigos complementares que constituam desdobramento das
acdes publicitarias contratadas, desde que vinculados ao objeto e previamente autorizados pela
CODEMGE/CODEMIG, vedada a inclusdo de atividades autbnomas ou estranhas a finalidade da
contratagao, especialmente aquelas previstas no §2° do art. 2° da Lei n°® 12.232/2010.

2.2.6. O planejamento das agbes publicitarias devera prever, conforme definido no briefing,
indicadores e métricas adequados a mensuragao de resultados, compativeis com a natureza e os
objetivos de cada campanha.

2.2.7. As pesquisas e instrumentos de avaliacdo destinam-se a compreensao do publico-
alvo, a avaliagao das estratégias adotadas e a mensuracéo dos resultados das campanhas, vedada
a inclusao de conteudos estranhos ou dissociados das agdes publicitarias.

2.3. Os servicos de publicidade terdo por objeto somente as atividades previstas acima, sendo vedada
a inclusdo de quaisquer outras atividades, em especial as de patrocinio a eventos, de assessoria de imprensa e
de comunicagdo, de relagdes publicas, de pesquisa de opinido publica, ou as que tenham por finalidade a



realizag¢do de eventos de qualquer natureza.

2.4. Nao se incluem no conceito de patrocinio, o patrocinio de midia — assim entendido os projetos
de veiculagdo em midia ou em instalagdes, dispositivos e engenhos que funcionem como veiculo de divulgagao
— ¢ o patrocinio da transmissdo de eventos esportivos, culturais ou de entretenimentos comercializados por
veiculo de divulgagao.

2.5. Para execucdo dos servigos objeto do presente certame, quando se tratar de veiculagdo de
matéria relativa a publicidade institucional de carater legal, a CODEMGE/CODEMIG podera contratar o
material com a agéncia de publicidade CONTRATADA ou diretamente com o Orgdo Oficial do Estado ou
outros veiculos. Se a contratagdo for direta, ndo caberdo a agéncia CONTRATADA pagamentos relativos a
eSses Servicos.

2.5.1. Para fins do disposto neste item, considera-se publicidade institucional de carater legal aquela
decorrente de imposi¢ao legal ou normativa, destinada a divulgagdo formal de atos institucionais, tais como
publicagdes oficiais, editais, avisos e¢ comunicados obrigatorios, que ndo demandem, em sua esséncia,
atividade de planejamento, criagdo ou desenvolvimento de estratégia publicitaria.

2.5.2. A contratacdo direta prevista neste item nao se aplica as agdes de comunicagdo institucional,
campanhas informativas ou demais atividades que envolvam conceituagdo, criagdo, planejamento ou execucao
estratégica, as quais permanecerao no ambito de atuagdo da agéncia CONTRATADA.

2.5.3. A adogao da contratacdo direta devera observar critérios objetivos e ser devidamente justificada
pela Administragdo, de modo a assegurar a coeréncia com o objeto contratual e a adequada previsibilidade da
execugdo dos servigos.

2.6. O objeto sera contratado por item:

DESCRICAO | DESCRICAO REGRA DE

ITEM | CATSER | A TSER TECNICA | PARTICIPACAO

UNIDADE | QUANTIDADE

Contratagdo de
empresa
especializada na
prestacao de
servigos de
publicidade a
CODEMGE e
CODEMIG,
abrangendo o
conjunto de
atividades
realizadas
integradamente
que tenham
por objetivo o
estudo, o
Propaganda e | planejamento, Ampla
Publicidade a Concorréncia
conceituacgao,
a concepgao, a
criacao, a
execucao
interna, a
intermediacgao
€ a supervisao
da execugéao
externa, bem
como a compra
de midiae a
distribuicao de
publicidade aos
veiculos e
demais meios
de divulgacgéao.

1 892 Servigo 01




2.7. O detalhamento e as especificagbes técnicas do objeto encontram-se descritos no
Termo de Referéncia — Anexo |, no briefing e nos demais anexos deste Edital. Em caso de
divergéncia entre o disposto neste Edital e seus anexos, prevalecerdo, quanto aos aspectos
técnicos e de avaliagao das propostas, as disposigdes constantes do Termo de Referéncia, do
briefing e das planilhas de julgamento da subcomissédo técnica, observada a natureza de cada
documento.

2.7.1. Os quantitativos definidos neste edital ndo poderdo ser alterados pelo Licitante no momento de
elaboragdo de sua proposta.

3. DO PRECO DE REFERENCIA E DO CRITERIO DE JULGAMENTO

3.1. O valor estimado para este certame corresponde a:

3.1.1. Item 1.1: RS 12.100.000,00 (doze milhdes, cem mil reais).

3.2. O critério de julgamento adotado serd a combinagdo de melhor técnica e preco, observadas as
exigéncias contidas neste Edital e seus Anexos quanto as especificagdes do objeto.

3.3. O desconto oferecido na proposta vencedora se estendera a eventuais termos aditivos.

3.4. As despesas decorrentes do presente procedimento das estatais serdo providas por recursos

proprios consignados nos orgamentos das Companhias.

3.5. A CODEMGE ¢ a CODEMIG reservam-se o direito de, a seu exclusivo critério, ndo executar a
integralidade do valor estimado para o contrato, ndo ficando obrigadas a sua total utilizagao.

4, DA VISITA TECNICA

4.1. Nao ha exigéncia de visita técnica para este certame.

5. DA APRESENTACAO DE AMOSTRA E/OU PROVA DE CONCEITO

S5.1. Nao hé exigéncia de amostra para este certame.

5.2. Nao hé exigéncia de prova de conceito para este certame.

6. DA SUBCONTRATACAO

6.1. E permitida a subcontratagdo, conforme condi¢des e orientagdes previstas no Anexo I — Termo
de Referéncia e, quando aplicavel, no Anexo II — Minuta de Contrato.

7. DOS ESCLARECIMENTOS E IMPUGNACOES

7.1. A entrega dos envelopes e a sessdo publica ocorrerdo exclusivamente de forma presencial, em

local, data e horario definidos neste Edital, no entanto, os pedidos de esclarecimentos e o registro de
impugnacdées relativos ao presente certame deverio ser realizados, obrigatoriamente, por meio do Portal
de Compras da CODEMGE, no campo especifico disponivel em:
https://compras.codemge.com.br/pesquisa/,  sendo  necessario  prévio  cadastro no  endereco:
https://compras2.codemge.com.br/cadastro/.

7.1.1. O prazo para conclusdo do cadastro do Licitante na plataforma ¢ de até 2 (dois) dias uteis. Dessa
forma, recomenda-se que o interessado realize seu cadastro com antecedéncia, atentando-se a data prevista para
a realizacdo do certame, a fim de assegurar que o cadastro esteja devidamente efetivado e apto para
participac¢ao na licitagdo.

7.1.2. Em carater excepcional, caso sejam detectados problemas no envio dos pedidos de
esclarecimento e/ou impugnagdes na forma acima prevista, em decorréncia de erros no sistema eletronico, os
documentos poderao ser encaminhados para o e-mail licitacoes@codemge.com.br.

7.2. Em caso de duvidas ou dificuldades quanto ao uso do Portal de Compras, os licitantes deverao
entrar em contato diretamente com o suporte da plataforma, por meio do chat interno, ja as davidas ou
dificuldades relacionadas ao cadastro deverdo ser direcionadas as Companhias, pelo e-mail
cadastro@codemge.com.br.

7.3. Sobre os pedidos de esclarecimentos e impugnagoes, informa-se que:

7.3.1. Os pedidos de esclarecimentos e/ou impugnagdes deverdo ser encaminhados até 5 (cinco) dias
uteis antes da data prevista para a abertura da sessdo publica, conforme o disposto no art. 87, §1°, da Lei n°
13.303/2016.



7.3.2. Os esclarecimentos e/ou impugnagdes serdo respondidos em até 3 (trés) dias uteis pela Comissao
Especial de Licitagdo, com apoio da area técnica demandante e demais areas das Companhias, quando
necessario.

7.3.3. Poderao ser encaminhados arquivos com informagdes e documentagdes pertinentes ao pedido e
a impugnacdo quando necessarios.

7.3.4. As respostas serdo disponibilizadas no Portal de Compras
(https://compras.codemge.com.br/login/), para conhecimento de todos os Licitantes e interessados.

7.4. Qualquer modificacdo no Edital exige divulgagdo pelo mesmo instrumento de publicagdo em
que se deu o texto original, devolvendo o prazo de publicidade inicialmente definido, exceto se a alteragdo no
instrumento convocatdrio ndo afetar inquestionavelmente as condi¢des para formulacao das propostas.

7.5. As respostas aos pedidos de esclarecimentos e as impugnacdes aderem a este Edital dele
fazendo parte, vinculando as Companhias, os Licitantes e demais interessados.

7.6. As impugnagdes e pedidos de esclarecimentos ndo suspendem os prazos previstos no certame. A
concessdo de efeito suspensivo a impugnacdo ¢ medida excepcional e devera ser motivada pela Comissdao
Especial de Licitac¢ao, nos autos do processo, com subsidio da area técnica.

7.7. A nao impugnagdo do Edital, na forma e no prazo definidos neste item, acarreta a preclusdo do
direito de questionar, na esfera administrativa, as regras do certame.

8. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO E IMPEDIMENTOS

8.1. Das condicoes de participacao:

8.1.1. O representante do Licitante devera identificar, em campo proprio do sistema eletronico, para

fins de cadastro, o tipo do segmento da empresa (microempresa, empresa de pequeno porte, agricultores
familiares, produtores rurais pessoas fisicas, microempreendedores individuais e sociedades cooperativas) que
representa, para fins de cumprimento das disposi¢des da Lei Complementar n° 123 de 14 de dezembro de 2006
e Decreto Estadual 47.437 de 26 de junho de 2018.

8.1.2. Os interessados poderao participar do procedimento licitatorio por intermédio de sua matriz ou
filial, desde que cumpram as condigdes exigidas neste Edital e em seus Anexos da seguinte forma:

8.1.2.1. Todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, se o Licitante participar do certame por
sua matriz, ¢ em nome da filial, se o Licitante participar do certame por sua filial, exceto para atestados de
capacidade técnica, e no caso daqueles documentos que, pela propria natureza, comprovadamente, forem
emitidos somente em nome da matriz.

8.1.2.2. Serdo aceitos registros de CNPJ de Licitante matriz e filial com diferengas de niimeros de
documentos pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizagdo do recolhimento
dessas contribuigdes.

8.2. Ser4d admitida a participacdo de empresas em recuperacdo judicial, desde que comprovem sua
viabilidade econdmica e financeira para a execucdo do objeto contratual, mediante apresentacdo de
documentacdo que evidencie a capacidade de cumprimento das obrigagdes assumidas, nos termos da legislagao
aplicavel.

8.3. Sera admitida a participacdo de empresas estrangeiras, nos termos da legislacéao
aplicavel, desde que comprovem, na fase de habilitagdo, a constituicdo de representacéo legal no
Brasil, com poderes expressos para receber citagdo e responder administrativa e judicialmente, em
conformidade com o Cadigo Civil Brasileiro.

8.3.1. Mediante motivagdo (necessidade, adequagdo e consequéncias praticas), a
CODEMGE e a CODEMIG poderdo admiti, a contratacdo de fornecedor estrangeiro sem
representante no Brasil quando demonstradas a inviabilidade de competicdo/singularidade e a
eficiéncia da solucéo.

8.3.2. O contrato sem representante legal no Brasil devera prever domicilio contratual
eletrénico, notificagdes digitais, condicdbes de entrega, pagamento e cambio, e clausulas de
integridade, confidencialidade e protecao de dados; podendo-se recomendar, sem obrigatoriedade,
a constituicdo de representante no Pais.

8.3.3. Os contratos firmados na forma do item 8.3.2 deverdo prever clausula que autorizem a
CODEMGE e a CODEMIG a exigirem, de forma motivada, a nomeagdo posterior de representante legal no


https://compras.codemge.com.br/login/

Brasil, em prazo definido, quando houver elevagdo do risco, necessidade operacional para a execugdo/gestao
do contrato ou exigéncia superveniente de natureza regulatdria, fiscal, aduaneira, judicial ou administrativa.

8.4. O Licitante arcara integralmente com todos os custos de preparacdo e apresentacdo de sua
proposta, independente do resultado do procedimento licitatorio.

8.5. A participagdo neste certame implica a aceitacdo integral dos termos e condi¢des previstas neste
Edital e seus Anexos, bem como das normas legais e regulamentares que o fundamentam.

8.6. Dos impedimentos:

8.6.1. Esta impedido de participar do presente procedimento das estatais o interessado que:

8.6.1.1. Esteja em processo de faléncia;

8.6.1.2. Esteja cumprindo penalidade de suspensdao temporaria de participacdo em licitagdo e

impedimento de contratar com as Companbhias;

8.6.1.3. Tenha sido declarado inidoneo pela Unido, por Estado, pelo Distrito Federal ou pela unidade
federativa a que esta vinculado a empresa publica ou sociedade de economia mista, enquanto perdurarem os
efeitos da sancao;

8.6.1.4. Se enquadre em qualquer das vedagdes previstas na Lei n° 13.303 de 30 de junho de 2016,
notadamente em seu artigo 38;

8.6.1.5. Possua em seu contrato ou estatuto social finalidade ou objeto ndo compativel ou nao
pertinente ao objeto deste certame, considerada a compatibilidade de forma ampla, admitindo-se atividades
correlatas ou conexas, vedada interpretagao restritiva ou meramente formal do objeto social;

8.6.1.6. Nao sera admitida a participacdo de Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico —
OSCIP que atuem nessa condig@o, considerando a incompatibilidade entre o regime juridico dessas entidades e
a natureza empresarial, complexa e concorrencial do objeto, nos termos do Acdérdao n° 746/2014-TCU-
Plenario;

8.6.1.7. Licitante ou seu administrador que tenham sido declarados inidoneos pela Unido, condenados
nos termos da Lei n® 12.846/2013, enquanto perdurarem os efeitos da condenagdo, ou que constem em listas
restritivas do Conselho de Seguranga da ONU (CSNU), por envolvimento com terrorismo ou seu
financiamento, observada a legislacdo brasileira que reconheca as sangdes aplicadas.

8.6.1.8. E vedado a qualquer pessoa, fisica ou juridica, representar mais de um Licitante no presente
certame.
8.6.1.9. Ser4 vedada a participacdo de um mesmo Licitante em mais de uma formagdo consorcial, ou

simultaneamente de forma isolada e em consorcio. O descumprimento sujeitard o licitante as penalidades
previstas no Edital.

8.6.1.10. A observancia das vedagdes para ndo participacao ¢ de inteira responsabilidade do Licitante que
se sujeitara as penalidades cabiveis, em caso de descumprimento.

9. DA PARTICIPACAO DE CONSORCIO

9.1. Nao serd permitida a participacdo de empresas reunidas em Consorcio, conforme definido no
item 11 do Termo de Referéncia.

10. FASES DO PROCEDIMENTO DAS ESTATAIS

10.1. Nos termos do art. 6°, inciso I, da Lei n® 12.232/2010, o presente certame observara a inversao

de fases, de modo que o julgamento das propostas técnicas e de precos antecedera a analise dos documentos de
habilita¢do, a qual sera realizada exclusivamente em relagdo a licitante melhor classificada, sem prejuizo da
convocacdo das demais, na ordem de classifica¢do, em caso de inabilitacdo.

11. DA APRESENTACAO DA DOCUMENTACAO
11.1. Do credenciamento:
11.1.1. Para participacdo neste certame, o representante da Licitante devera apresentar a Comissao

Especial de Licitacdo, no ato designado para a entrega dos involucros contendo as Propostas Técnicas e de
Pregos, documento que comprove seus poderes de representacdo, acompanhado de documento de identidade
oficial.

11.1.2. As empresas licitantes poderdo ser representadas por socio, proprietario ou dirigente, mediante



apresentacdo do contrato social atualizado ou registro comercial (no caso de empresa individual),
acompanhado de documento de identidade.

11.1.3. A representagdo podera, ainda, ser realizada por procurador, mediante apresentacdo de
instrumento de mandato, publico ou particular, acompanhado de documento que comprove a outorga de
poderes e de copia do documento de identidade. Nessa hipotese, a procuragdo e o documento de identificagao
deverao ser apresentados fora do envelope, a fim de possibilitar a conferéncia antes do horario previsto para a
abertura da sessao.

11.1.4. Os interessados nao credenciados poderdo acompanhar a sessdo como ouvintes, sem se
manifestar em nome das licitantes, inclusive, ndo podendo consignar em ata suas observacgdes, rubricar
documentos, nem praticar os demais atos pertinentes ao certame.

11.1.5. Cada Licitante podera ter 01 (um) representante para agir em seu nome perante as Companhias,
em todas as fases do processo licitatorio.

11.1.6. As licitantes poderdo, a qualquer tempo, substituir seus representantes credenciados, desde que
apresentem a documentacao cabivel.

11.2. Da apresentacio dos invélucros:

11.2.1. As Propostas Técnicas deverao ser apresentadas em 03 (trés) involucros distintos e devidamente

fechados, sendo: (i) involucro n® 01 — Proposta Técnica — Via Nao Identificada do Plano de Comunicagao
Publicitéria; (ii) involucro n® 02 — Proposta Técnica — Via Identificada do Plano de Comunicacdo Publicitaria;
e (iil) involucro n® 03 — Proposta Técnica — Conjunto de Informagdes - Capacidade de Atendimento,
Investimento em Estrutura de Atendimento Portfolio e Cases. A Proposta de Pregos, por sua vez, devera ser
apresentada em 1 (um) involucro distinto (involucro n°® 04).

11.2.1.1. A Proposta Técnica — Plano de Comunicagdo Publicitaria devera ser apresentada em duas vias,
sendo uma via ndo identificada e outra via identificada, ambas com contetido textual correspondente e
integralmente idéntico, observado o disposto no item 12.3.2 quanto a ndo reapresentagdo, na via identificada,
das pegas ilustrativas da Ideia Criativa, vedada a inclusdo, supressdo ou modificacdo de textos, estrutura ou
quaisquer elementos avaliativos entre as versdes, diferenciando-se exclusivamente quanto a identificagdo do
licitante, que devera constar apenas na via identificada, sob pena de desclassificacdo da proposta.

11.2.2. Na sessdo publica de abertura, proceder-se-4 ao recebimento dos involucros n° 01, 02, 03 e 04,
contendo, respectivamente, os documentos da Proposta Técnica e da Proposta de Pregos, observadas as
disposi¢oes estabelecidas nos itens a seguir. Os referidos involucros deverdo ser entregues diretamente a
Comissao Especial de Licitagdo pelas licitantes, por intermédio de seus representantes devidamente
habilitados, dentro do prazo estabelecido para o recebimento, ndo sendo admitida a entrega por quaisquer
outros meios.

11.3. Invélucro n° 01 - Plano de Comunicacio Publicitaria - Via nio Identificada:

11.3.1. Devera estar acondicionado o Plano de Comunicacdo Publicitaria — Via nao Identificada, em
estrita conformidade com as especificagcdes constantes no Edital e no Termo de Referéncia.

11.3.2. S6 sera aceito o Plano de Comunicag@o Publicitaria — Via Nao Identificada que estiver fechado e
acondicionado no invélucro padronizado, fornecido previamente e obrigatoriamente, pela CODEMGE.

11.3.3. O involucro padronizado somente sera entregue aos interessados que o solicite formalmente por
escrito através do e-mail licitacoes@codemge.com.br.

11.3.4. O invélucro padronizado devera ser retirado pelo licitante interessado, no horario das 09h30 as
16h, de segunda a sexta, na CODEMGE, situada no seguinte endereco: Edificio Gerais, 6° andar, Cidade
Administrativa de Minas Gerais situada a Rodovia Papa Jodo Paulo II, n® 4.001, Serra Verde, Belo
Horizonte/MG, CEP 31.630-901.

11.3.5. O involucro padronizado ndo poderad: ter nenhuma identificacdo; apresentar marca, sinal,
etiqueta ou outro elemento que possibilite a identificagdo do licitante; estar danificado ou deformado as pegas,
material e ou demais documentos nele acondicionados de modo a possibilitar a identificagdo do licitante; ter
nenhum escrito, anotacdo, identificacdo ou qualquer elemento na parte externa do envelope, com excecao
daquelas ja dispostas, conforme abaixo:



A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS
GERAIS - CODEMGE e a COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MINAS GERAIS —
CODEMIG.

INVOLUCRO N° 01 - PLANO DE COMUNICACAO - VIA

NAO IDENTIFICADA
PROCEDIMENTO DAS ESTATAIS PRESENCIAL N°
10/2026
11.4. Invélucro n° 02 - Plano de Comunicacio Publicitiria - Via Identificada:
11.4.1. Deveréd estar acondicionado o Plano de Comunicacdo Publicitaria — Via Identificada, que

contera o mesmo teor da via ndo identificada, no que diz respeito a questdo dos textos, com excec¢dao dos
exemplos de pecas referentes a ideia criativa, devendo ser entregue em papel timbrado do licitante, datado e
assinada na ultima pagina e rubricada nas demais.

11.4.2. O involucro devera ser providenciado pelo licitante e poderd ser constituido de embalagem
adequada as caracteristicas de seu contetudo, desde que inviolavel, quanto as informagdes de que trata, até sua
abertura.

11.4.3. O involucro devera estar devidamente lacrado e com rubrica sobre o lacre, contendo, em sua
parte externa frontal, a seguinte identificacdo:

A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS
GERAIS - CODEMGE ¢ a COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MINAS GERAIS —
CODEMIG.

INVOLUCRO N° 02 - PROPOSTA TECNICA: PLANO DE
COMUNICACAO - VIA IDENTIFICADA
PROCEDIMENTO DAS ESTATAIS PRESENCIAL N°

10/2026
Agéncia:
CNPJ:
E-mail(s):
Telefone(s):
11.5. Invélucro n° 03 - Conjunto de Informacdes:
11.5.1. Devera estar acondicionado o Conjunto de Informagdes contendo: a Capacidade de

Atendimento, o Repertdrio e os Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagao.

11.5.2. O involucro devera ser providenciado pelo licitante e poderd ser constituido de embalagem
adequada as caracteristicas de seu contetdo, desde que inviolavel, quanto as informacdes de que trata, até sua
abertura.

b



A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS
GERAIS - CODEMGE e a COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MINAS GERAIS —
CODEMIG.

INVOLUCRO N° 03 - PROPOSTA TECNICA: CONJUNTO
DE INFORMACOES - CAPACIDADE DE ATENDIMENTO,
INVESTIMENTO EM ESTRUTURA DE ATENDIMENTO
PORTFOLIO E CASES.
PROCEDIMENTO DAS ESTATAIS PRESENCIAL N°

10/2026
Agéncia:
CNPJ:
E-mail(s):
Telefone(s):
11.6. Invélucro n° 04 - Proposta de Precos:
11.6.1. A Proposta de Pregos devera ser entregue acondicionada no invélucro n° 04.
11.6.2. O involucro devera ser providenciado pelo licitante ¢ pode ser constituido de embalagem

adequada as caracteristicas de seu contetdo, desde que inviolavel, quanto as informacdes de que trata, até sua
abertura.

11.6.3. O involucro devera estar devidamente lacrado € com rubrica sobre o lacre, contendo, em sua
parte externa frontal, a seguinte identificagao:

A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS
GERAIS - CODEMGE ¢ a COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MINAS GERAIS —
CODEMIG.

INVOLUCRO N° 04 - PROPOSTA DE PRECOS
PROCEDIMENTO DAS ESTATAIS PRESENCIAL N°

10/2026
Agéncia:
CNPJ:
E-mail(s):
Telefone(s):
11.6.4. A Proposta Comercial formulada conforme o modelo constante do Anexo I - B deste Edital, sem

emendas, rasuras ou entrelinhas, devidamente datada e assinada. Além do preco, devera conter a descricdo do
objeto de forma a possibilitar a verificacdo do atendimento as especificagdes previstas neste Edital, bem como
os seguintes dados obrigatorios:

11.6.4.1. Denominag¢ado ou razdo social da licitante;
11.6.4.2. Enderego completo, telefone e e-mail;
11.6.4.3. Numero do CNPJ da licitante;

11.6.4.4. Nome e qualificacdo do signatario da proposta.

11.6.4.5. O prazo de validade das propostas serd de, no minimo, 90 (noventa) dias, contados da data de
abertura da sessdo publica deste certame, podendo ser renovada caso seu prazo expire antes da conclusao do
procedimento licitatorio.

11.6.4.5.1.  As propostas que omitirem o prazo previsto no item anterior serdo entendidas como validas pelo
prazo indicado no referido item.

11.6.5. N&o é necessario numerar as paginas da Proposta de Pregos.



11.6.6. Todas as condigdes e valores constantes da proposta vinculam o Licitante.
12. DOS REQUISITOS DE APRESENTACAO DAS PROPOSTAS TECNICAS

12.1. A licitante devera apresentar a Proposta Técnica estruturada de acordo com os
quesitos e subquesitos a seguir:

QUESITOS SUBQUESITOS

Raciocinio Basico

. Estratégia de comunicagado
Plano de Comunicagdo Publicitaria

Publicitaria

Ideia Criativa

Estratégia de Midia e Nao Midia

Capacidade de Atendimento

Investimento em estrutura de

Conjunto de Informagdes Atendimento
Portifélio
Cases
12.1.1. A estrutura de quesitos e subquesitos prevista no item 12.1 guardam correspondéncia com as

etapas de julgamento técnico conduzidas pela Subcomissdao Técnica, nos termos do art. 10 da Lei Federal n°
12.232/2010, devendo a avaliagdo observar os critérios, parametros, pontuacoes ¢ balizas definidos no item 14
deste Edital e no Anexo I - C - Planilhas de Julgamento da Subcomissdao Técnica, preservada a separagdo entre
a apresentagdo formal das propostas, a analise técnica e a identificagdo da autoria na forma prevista neste
instrumento.

12.1.2. As descricdes dos quesitos e subquesitos indicados neste item ndo constituem critérios
auténomos de julgamento nem autorizam a utilizacdo de elementos ndo previstos no instrumento convocatorio.
Os parametros de avaliacdo do Plano de Comunicagdo Publicitaria e do Conjunto de Informagdes sdo aqueles
expressamente definidos no item 14 deste Edital e no Anexo I - C, cabendo a Subcomissao Técnica considerar
somente os critérios previamente delimitados, inclusive quanto a aderéncia ao Briefing, consisténcia do
diagnostico, adequacdo estratégica e criativa, exequibilidade das solugdes, qualidade do portfolio, capacidade
de atendimento, estrutura disponibilizada, cases apresentados e demais elementos objetivos previstos para cada
quesito.

12.2. A Proposta Técnica devera ser redigida em lingua portuguesa, salvo quanto a
expressoes técnicas de uso corrente, com clareza, sem emendas ou rasuras.

12.3. Invélucros n° 01 e 02 - Plano de Comunicacio Publicitaria

12.3.1. As Licitantes deverao apresentar os textos abaixo, elaborados a partir das informacdes
do Briefing (Anexo | - A do Termo de Referéncia).

12.3.1.1. Involucro n® 01 - Plano de Comunicacéo Publicitaria — Via n&o identificada.

12.3.1.2. Invélucro n® 02 - Plano de Comunicacéo Publicitaria — Via identificada.

12.3.2. O Invdlucro n° 02 devera ser apresentado sem as pecas ilustrativas da “Ideia Criativa”.

Portanto, o Invélucro n° 02 devera ser constituido de uma simples coépia do conteudo textual
correspondente da via nao identificada, excetuadas as pecas ilustrativas da ldeia Criativa, com a
identificacdo da licitante, devendo ser datado e assinado na ultima pagina e rubricado nas demais
por quem detenha poderes de representacao legal da licitante, na forma de seus atos constitutivos,
devidamente comprovados.

12.3.3. Raciocinio Basico: Texto apresentado em formato A4, orientacao retrato, de até 5
(cinco) laudas, com espagamento de 2 cm das margens (esquerda, direita, superior e inferior) a
partir da borda, com fonte Arial corpo 12 e espacamento duplo entre linhas, cor “automatico”, sendo
que negritos ou italicos poderao ser utilizados para pequenos destaques do texto, modo justificado,
que apresentara um diagnéstico das necessidades de comunicagdo publicitaria da
CODEMGE/CODEMIG, a compreenséao da Licitante sobre o objeto do procedimento das estatais e
os desafios de comunicagido a serem enfrentados, em consonancia com o Briefing. Deve conter a



avaliagao do papel de comunicagdo publicitaria como instrumento de comunicag&o social utilizado
pela CODEMGE/CODEMIG, considerando a compreensao de suas atividades, de sua relagdo com
seus diversos publicos e de sua dimensao social, politica e econémica.

12.3.4. Estratégia de Comunicacao Publicitaria: Texto apresentado em formato A4,
orientagao retrato, de até 5 (cinco) laudas, com espagamento de 2 cm das margens (esquerda,
direita, superior e inferior) a partir da borda, com fonte Arial corpo 12 e espagamento duplo entre
linhas, cor “automatico”, sendo que negritos ou italicos poderdo ser utilizados para pequenos
destaques do texto, modo justificado, que indicara e defendera as linhas gerais da proposta para
suprir o desafio e alcangar os resultados de comunicagao desejados pela CODEMGE/CODEMIG e
onde se definem os objetivos de comunicagao e como as campanhas publicitarias apresentadas no
item “Ideia Criativa” pretendem atingi-los.

12.3.5. Ideia Criativa: Texto apresentado em formato A4, orientagédo retrato, de até 3 (trés)
laudas, com espagamento de 2 cm das margens (esquerda, direita, superior e inferior) a partir da
borda, com fonte Arial corpo 12 e espagamento duplo entre linhas, cor “automatico”, sendo que
negritos ou italicos poderdo ser utilizados para pequenos destaques do texto, modo justificado,
apresentando a resposta criativa da Licitante aos desafios e metas por ele explicitados na
“Estratégia de Comunicagao Publicitaria”, contendo os temas e os conceitos a serem desenvolvidos
pela campanha publicitaria baseada no Briefing, acompanhado de esbogos (/ayouts, textos, roteiros
e storyboards) de pegas da campanha para cada meio de divulgagao nela proposto pela Licitante.
Esses formatos citados (layouts, textos, roteiros e storyboards) exemplificam, mas nao limitam, os
formatos de apresentacdo das pecas, respeitando-se as padronizagdes definidas neste Termo de
Referéncia. Fica estabelecido o limite de no maximo 10 (dez) pecas para toda a apresentagao da
ideia criativa. Qualquer desdobramento de meio, formato ou versdo sera contado como uma peca
dentro do limite das 10 (dez) pecas. Todas as pegas e/ou materiais que compdem a campanha
deverao ser listados em uma relagdo na qual, a critério da licitante, poderdao ser inseridos
comentarios circunscritos a especificacdo de cada peca e/ou material, desde que respeitado o limite
de laudas para o quesito. Todas as pecgas publicitarias integrantes da ideia criativa deverao estar
contempladas na Estratégia de Midia e Nao Midia proposta, sendo que esta podera, a critério da
Licitante, apresentar outras além das até 10 pecas obrigatdrias da ideia criativa. Os exemplos das
pecas da campanha poderdo ser apresentados fora de suas dimensdes reais (reduzidas ou
ampliadas), em simulagdes, desde que permitam a visualizagdo da pega e que tenham seu tamanho
real devidamente informados. Cada peca de campanha devera trazer indicagcéo sucinta (exemplos:
cartaz, spot, anuncio revista) destinada a facilitar a analise pelos membros da Subcomisséo
Técnica. Sao considerados meios de comunicacao: TV (aberta e por assinatura); Radio (AM/FM);
Revista; Jornal; Cinema; Site; Redes Sociais; Outdoor; Backbus; Mobiliario urbano; Painéis e afins;
Carro de som; Internet (nas modalidades mobile e desktop); Material impresso (folheto; revista;
cartilha; apostila; folder; flyer; jornal; livreto; banner; faixa); Material promocional (material de ponto
de venda; cartaz; blimp; wobbler; totem; display etc.). Essas pegas de criagdo nao fazem parte do
limite estabelecido de texto, de trés laudas, proposto neste item. Serdo aceitos, portanto, esbocos
(layouts, textos, roteiros e storyboards ou monstros) para todos os veiculos de comunicagao
propostos, limitados ao numero citado de até 10 pecas no total.

12.3.6. Estratégia de Midia e Nao Midia: Texto apresentado em formato A4, orientagao
retrato, de até 5 (cinco) laudas, com espagamento de 2 cm das margens (esquerda, direita, superior
e inferior) a partir da borda, com fonte Arial corpo 12 e espagamento duplo entre linhas, cor
“automatico”, sendo que negritos ou italicos poderdo ser utilizados para pequenos destaques do
texto, em que a Licitante explicitara e justificara a estratégia e as taticas por ela sugeridas, em
funcdo da verba disponivel para a campanha apresentada, incluindo selegdo de meios e
considerando a necessidade de atingir o publico de todo o Estado de Minas Gerais; alternativas de
midias segmentadas; planilhas e quadro-resumo que identificardo as pegas a serem veiculadas ou
distribuidas e suas respectivas quantidades, inser¢cdes e custos nominais de producdo e de
veiculacédo, em fungado da verba disponivel para a campanha apresentada. A definicdo de pracas e
cidades € parte da estratégia a ser desenvolvida e apresentada pela Licitante. As planilhas e
quadro-resumo nao fazem parte do limite estabelecido de cinco laudas para este item. As tabelas,
graficos e planilhas integrantes da Estratégia de Midia e Ndo Midia poderao ter fontes e tamanhos
habitualmente utilizados nesses documentos e ser editados em cores. Para fins deste certame,



consideram-se como n&o midia os meios publicitarios que ndo implicam a compra de espago ou
tempo em veiculos de divulgagao, para a transmissdao de mensagens a publicos determinados. Da
simulagado do Plano de Distribuicdo devera constar um resumo geral com informagdes sobre, pelo
menos: periodo de distribuicdo das pecas e/ou material; quantidades de inser¢des das pecas em
veiculos de divulgagédo, quando for o caso; valores (absolutos e percentuais) dos investimentos
alocados em veiculos de divulgacdo, separadamente por meios; valores (absolutos e percentuais)
alocados na producao e/ou na execucgao técnica de cada peca destinada a veiculos de divulgacéo;
quantidades a serem produzidas de cada pega e/ou material de ndo midia; valores (absolutos e
percentuais) alocados na produgéo de cada pega e/ou material de ndo midia.

12.3.7. Na formulagdo das planilhas de investimentos, deverdo ser consideradas as tabelas
cheias dos veiculos de Midia e Nao Midia vigentes no periodo de publicagdo deste edital.

12.3.8. Para efeitos da campanha que sera apresentada, nao deverao estar incluidos no valor
proposto os custos internos e honorarios de agéncia sobre os servigos de fornecedores. Deverao
constar apenas os custos de produgéao e divulgagéao.

12.4. Invélucro n° 03 - Conjunto de Informacdes

12.4.1. Capacidade de Atendimento — Texto apresentado em formato A4, orientacao retrato,
de até 15 (quinze) laudas, com espagamento de 2 cm das margens (esquerda, direita, superior e
inferior) a partir da borda, com fonte Arial corpo 12 e espagamento duplo entre linhas, cor
“automatico”, sendo que negritos ou italicos poderdo ser utilizados para pequenos destaques do
texto, modo justificado, para o conjunto dos subitens:

12.4.1.1. Histdrico da Licitante e perfil dos seus principais executivos.

12.4.1.2. Indicacdo das estruturas técnica e operacional para suprir as necessidades da conta
publicitaria a ser atendida.

12.4.1.3. Relacao exemplificativa/ndo exaustiva de clientes atendidos e respectivos produtos,
com a data do inicio e término do atendimento (quando for o caso). Deve ser apresentada, portanto,
a relacao de clientes atuais e complementarmente, a critério do Licitante, clientes ja atendidos.

12.4.1.4. Distribuicdo do numero de empregados por departamento.

12.4.1.5. Sistemas operacionais adotados nas areas de atendimento, planejamento, criagao,
producao grafica, producao eletrbnica e midia e outras informag¢des que a Licitante julgar relevantes.
O importante € mostrar como a estrutura sera colocada a disposicdo da CODEMGE/CODEMIG, nao
sendo necessario descrever processos internos e externos de cada uma das areas. E permitido
incluir imagens, tabelas, organogramas e outros, desde que seja cumprido o limite de laudas
estabelecido.

12.4.2. Investimento em Estrutura de Atendimento — Texto apresentado em formato A4,
orientagdo retrato, de até 5 (cinco) laudas, com espagamento de 2 cm das margens (esquerda,
direita, superior e inferior) a partir da borda, com fonte Arial corpo 12 e espagamento duplo entre
linhas, cor “automatico”, sendo que negritos ou italicos poderdo ser utilizados para pequenos
destaques do texto, modo justificado, através do qual a Licitante especificara investimentos em
estrutura ou servicos a serem colocados, sem 6énus, a disposi¢do do cliente. Discriminar acordos
operacionais, parcerias ou empresas coligadas, que irao oferecer a Licitante bancos de dados,
servicos de institutos de pesquisas, ferramentas que avaliem a eficacia da comunicacgao,
acompanhamento/monitoramento de midia, escritérios ou filiais em outros estados ou no exterior
que possam ser usados para apoio, caso necessario, a comunicag¢ao da Licitante fora do territério
de Minas Gerais.

12.4.3. Portfélio — Conjunto de trabalhos realizados pela Licitante, com no minimo 10 (dez) e
no maximo 12 (doze) pegas de qualquer natureza, com uma ficha técnica para cada pega, sendo os
filmes, spots, jingles ou pecgas graficas. As fichas técnicas deverao conter a razédo social do cliente,
o tipo e o titulo da peca, indicagcado de um veiculo onde foi inserida e 0 més e ano de sua veiculacéo,
bem como um breve relato — 1 lauda, na mesma formatagdo exigida para os demais itens da
proposta: texto apresentado em formato A4, orientacado retrato, com espagamento de 2 cm das
margens (esquerda, direita, superior e inferior) a partir da borda, com fonte Arial corpo 12 e
espacamento duplo entre linhas, cor “automatico”, sendo que negritos ou italicos poderdo ser



utilizados para pequenos destaques do texto, modo justificado —, sobre o desafio e a solugéo
encontrada pela agéncia para o desenvolvimento de cada campanha referente as pecas
apresentadas. Obs.: a inclusdo de pegas de design ou de n&do-midia pode ser feita, a critério da
Licitante, incluindo-se na ficha técnica a informagao sobre veiculagcéo, ainda que ndo massiva, ou,
se for o caso, pontuando que nao se aplica e explicando por que nao se aplica.

12.4.4. Cases — Duas campanhas de propaganda completas, desenvolvidas anteriormente
pela Licitante, com apresentagao de relato dos problemas que cada campanha se propds resolver e
os resultados alcangados, referendado com a assinatura do anunciante, em até 4 (quatro) laudas,
para cada relato — com espagamento de 2 cm das margens (esquerda, direita, superior e inferior) a
partir da borda, com fonte Arial corpo 12 e espagamento duplo entre linhas, cor “automatico”, sendo
que negritos ou italicos poderao ser utilizados para pequenos destaques do texto, modo justificado.
Em anexo, deverdo estar também 5 (cinco) exemplos, no maximo, para cada case, das pecgas
utilizadas para cada uma das duas campanhas. Nao sera permitida a inclusdo de videocases.
Todas as paginas do case apresentadas deverdo ser referendadas pelo anunciante, incluindo-se
nome e cargo que ocupa, além de sua assinatura (eletrénica ou ndo), mas nao carimbadas nem
rubricadas pelo representante da agéncia, ndo sendo necessario numera-las.

13. DOS REQUISITOS DE APRESENTACAO DAS PROPOSTAS DE PRECOS

13.1. A Proposta de Preco devera ser elaborada conforme modelo, informando o percentual referente
ao desconto a ser concedido sobre os custos internos presentes na Lista de Referéncia de Custos Internos do
Sindicato das Agéncias de Propaganda do Estado de Minas Gerais e sobre o percentual de honorarios da
ageéncia.

13.2. Os licitantes deverdo observar ainda que ndo sera aceito:

13.2.1. Desconto superior a 90% (noventa por cento) incidente sobre o valor previsto na relagdo de
pregos descrita na Lista de Referéncia de Custos Internos do Sindicato das Agéncias de Propaganda do Estado
de Minas Gerais, vigente a época da apresentacdo da Proposta Comercial, a titulo de ressarcimento dos custos
internos dos servigos executados pela licitante.

13.2.2. Percentual de honorarios superior a 10% (dez por cento) referentes a producdo de pecas e
materiais cuja distribuicdo proporcione a licitante o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de
divulgagdo, incidente sobre os custos de servigos realizados por fornecedores.

13.2.3. Percentual de honorarios superior a 15% (quinze por cento) referentes a producao de pegas e
materiais cuja distribuicdo ndo proporcione a licitante o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de
divulgacdo, incidente sobre os custos de servigos realizados por fornecedores.

13.2.4. Percentual de honorarios superior a 5% (cinco por cento) incidente sobre os custos comprovados
e previamente autorizados de outros servigos incumbidos a terceiros, sob supervisdo da licitante, quando tal
supervisao se referir exclusivamente a contratagdo ou pagamento do servigo ou suprimento.

13.2.5. Percentual de honorarios superior a 15% (quinze por cento) incidente sobre os custos de
servicos especializados realizados por fornecedores.

13.2.6. Niao se admitira proposta que apresente indices percentuais de valor zero.

13.3. O fornecimento de bens ou servigos especializados exigird sempre a apresentacdo pela

CONTRATADA a CONTRATANTE de 3 (trés) orcamentos obtidos entre empresas que atuem no segmento
do fornecimento pretendido.

13.4. Se houver divergéncia entre o percentual expresso em algarismos e 0 expresso por extenso, serd
validado o percentual por extenso.

13.5. Os percentuais de honorarios, assim como os de descontos propostos sera de exclusiva
responsabilidade do licitante e ndo lhe assistird o direito de pleitear, na vigéncia do contrato a ser firmado,
nenhuma alteragao, sob a alegagdo de erro, omissao ou qualquer outro pretexto.

13.6. Os percentuais de honorarios e os custos internos propostos deverdo contemplar todos os custos
e despesas, diretos e indiretos, necessarios a plena execugdo dos servigos objeto deste certame e exercidos pela
Agéncia contratada, tais como despesas com pessoal, administragdo e encargos (obrigagdes sociais, impostos,
taxas, etc).

13.7. A Proposta de Preco devera ser datada e assinada por quem detenha poderes de representacao do
licitante, na forma de seus atos constitutivos.



13.8. Serdo analisadas apenas as Propostas de Pre¢o dos licitantes classificados no julgamento das
Propostas Técnicas.

14. DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS
14.1. O julgamento das propostas técnicas serao realizados com base nos seguintes critérios:
14.1.1. A Subcomissdo Técnica recebera e analisara, separadamente, dois grupos de documentos

contendo as Propostas Técnicas apresentadas pelas Licitantes: o involucro n° 01, relativo ao Plano de
Comunicagdo Publicitaria - Via ndo identificada e o invélucro n® 03, relativo ao Conjunto de Informacdes.

14.1.2. As propostas serdo julgadas mediante critérios técnicos, com atribuicdo de pontuacao
exclusivamente com base na aderéncia da proposta aos critérios previstos neste Edital, no Termo de
Referéncia, no Briefing e nas planilhas de julgamento, vedada a utilizacdo de critérios ndo previstos ou de
juizo meramente relativo entre propostas. A Subcomissdo Técnica devera observar os seguintes aspectos no
julgamento de cada quesito:

14.1.2.1. Plano de Comunicac¢io Publicitaria - Via nao Identificada
14.1.2.1.1.  Raciocinio Basico - Total de 20 pontos

14.1.2.1.1.1. O conhecimento da acdo governamental e da comunicagdo de governo, no atual contexto social,
politico e econdomico, demonstrado por diagnostico consistente do ambiente institucional, dos limites legais da
comunicagdo publica, das prioridades governamentais e dos desafios de comunicacao relacionados ao objeto
do Briefing - Até 05 pontos.

14.1.2.1.1.2. O conhecimento das caracteristicas da CODEMGE e da CODEMIG e das necessidades de
comunica¢do das Companhias, incluindo a compreensao de seus objetos sociais, areas de atuagdo, publicos de
interesse, relacdo institucional com o Estado de Minas Gerais e desafios de comunicagdo interna ¢ externa -
Até 05 pontos.

14.1.2.1.1.3. O entendimento do problema e dos objetivos de comunicagdo estabelecidos pelo Briefing, com
identificacdo objetiva do problema central, dos objetivos prioritarios, dos publicos envolvidos e dos resultados
de comunicagdo pretendidos - Até 05 pontos.

14.1.2.1.1.4. O posicionamento publicitario proposto ¢ o entendimento das formas de relacdo entre a
CODEMGE e da CODEMIG e seus diversos publicos, com indicagdo clara do eixo de posicionamento, dos
argumentos de sustentacdo e da adequacdo da abordagem proposta aos diferentes publicos indicados no
Briefing - Até 05 pontos.

14.1.2.1.2.  Estratégia de Comunicacido Publicitaria - Total de 15 pontos

14.1.2.1.2.1. O entendimento das questdes apresentadas e o grau em que a campanha apresentada atende ao
Briefing, considerando a aderéncia aos objetivos, publicos, mensagens, restrigdes, entregas e resultados
esperados nele estabelecidos - Até 05 pontos.

14.1.2.1.2.2. A adequacdo dos conceitos e das linhas de comunicagdo propostos e as possibilidades de
desdobramentos positivos para a comunicagdo da CODEMGE e da CODEMIG com seus diversos publicos,
além de suas possibilidades de execucdo dentro dos parametros estabelecidos no Briefing, observada a
coeréncia entre conceito, mensagem, fases da campanha, canais propostos, publicos prioritarios e capacidade
de aplicacdo institucional - Até 05 pontos.

14.1.2.1.2.3. A consisténcia logica e a clareza na argumentagdo, considerando o encadeamento entre
diagnostico, estratégia, ideia criativa, proposta de midia e resultados pretendidos, bem como a objetividade e a
fundamentagdo da solugdo apresentada - Até 05 pontos.

14.1.2.1.3.  Ideia Criativa - Total de 15 pontos

14.1.2.1.3.1. A relagdo de coeréncia e consequéncia com o que estiver proposto nos dois subitens
anteriores, especialmente quanto a articulagdo entre diagndstico, estratégia de comunicagdo, conceito criativo e
objetivos definidos no Briefing - Até 03 pontos.

14.1.2.1.3.2. Sua pertinéncia as atividades da CODEMGE/CODEMIG e a sua insercdo na sociedade,
observada a compatibilidade da solug¢do criativa com os objetos sociais das Companhias, sua atuagdo
institucional, seus publicos de interesse e a finalidade ptblica da comunicagdo - Até 03 pontos.

14.1.2.1.3.3. A qualidade criativa das pegas publicitarias apresentadas, considerando clareza da mensagem,
forca conceitual, adequagdo visual e verbal, capacidade de compreensdo pelo publico e consisténcia com a
estratégia proposta - Até 03 pontos.



14.1.2.1.3.4. A originalidade e simplicidade da ideia criativa e a inventividade no uso das midias, sem
prejuizo da adequagdo institucional, da simplicidade de entendimento, da pertinéncia ao publico-alvo e do uso
tecnicamente justificado dos meios propostos - Até 03 pontos.

14.1.2.1.3.5. A exequibilidade das pecas e a compatibilidade da linguagem das pecas aos meios
propostos, considerando o or¢amento estimado, os prazos de execugdo, a complexidade de producdo, a
disponibilidade dos meios e formatos indicados, a conformidade legal e institucional, a possibilidade de
adaptacdo das pegas, a compatibilidade entre linguagem, meio e publico, e a auséncia de dependéncia de
condicdes alheias ao controle da contratada ou da CODEMGE/CODEMIG que comprometam a execugao da
solugdo proposta - Até 03 pontos.

14.1.2.1.4.  Estratégia de Midia e ndo Midia - Total de 10 pontos
14.1.2.1.4.1. O raciocinio estratégico e tatico - Até 02 pontos.

14.1.2.1.4.2. O conhecimento dos habitos de consumo de meios dos diversos publicos e a capacidade
analitica demonstrada no exame desses habitos - Até 02 pontos.

14.1.2.1.43. A criatividade e o conhecimento demonstrados na defini¢do da estratégia e na escolha dos
meios - Até 02 pontos.

14.1.2.1.4.4. A coeréncia da proposta de midia com o planejamento apresentado nos subitens 14.1.2.1.1;
14.1.2.1.2 e 14.1.2.1.3 deste Edital - Até 02 pontos.

14.1.2.1.4.5. A pertinéncia, a otimizacdo ¢ a oportunidade das propostas sobre o uso das diversas midias,
convencionais e alternativas - Até 02 pontos.

14.1.2.2. Conjunto de Informacoes
14.1.2.2.1.  Capacidade de Atendimento - Total de 10 pontos

14.1.2.2.1.1. O “curriculum” dos principais executivos da Licitante, principalmente nas dareas de
planejamento, cria¢do, midia e atendimento - Até 03 pontos.

14.1.2.2.1.2. As estruturas técnica e operacional da Licitante para suprir as necessidades da conta publicitaria
a ser atendida, principalmente em relacdo ao quadro de profissionais que serd colocado a disposicdo da
CODEMGE e da CODEMIG - Até 04 pontos.

14.1.2.2.1.3. A sistemadtica de atendimento a ser adotada no relacionamento entre a Licitante e a equipe
técnica da CODEMGE e da CODEMIG - Até 03 pontos.

14.1.2.2.2. Investimento em Estrutura de Atendimento - Total de 10 pontos

14.1.2.2.2.1. Os investimentos e facilidades em estrutura ou servigos a serem colocados a disposicao do
cliente, tais como banco de dados, pesquisas de opinido ou audiéncia, acordos operacionais com empresas ou
consultorias especializadas em areas nao cobertas diretamente pela Licitante - Até¢ 10 pontos.

14.1.2.2.3.  Portfélio - Total de 15 pontos

14.1.2.2.3.1. A qualidade e¢ adequagdo do trabalho criativo, considerando qualidade conceitual, estética,
textual e visual, bem como sua adequacdo ao objetivo de comunicacdo, ao publico-alvo e ao contexto de
veiculagdo - Até 05 pontos.

14.1.2.2.3.2. A pertinéncia da solugdo apresentada ao problema de comunicagdo, considerando a coeréncia
entre o problema enfrentado, a estratégia adotada, a solucdo criativa apresentada e os resultados buscados - Até
05 pontos.

14.1.2.2.3.3. A qualidade de execucao dos trabalhos, considerando acabamento técnico, consisténcia entre
formatos, adequagdo de produg@o, dominio da linguagem dos meios utilizados e qualidade final das entregas
apresentadas - Até 05 pontos.

14.1.2.2.4.  Cases - Total 05 pontos

14.1.2.2.4.1. O encadeamento logico da exposicao - Até 01 ponto.

14.1.2.2.4.2. A evidéncia de planejamento publicitario - Até 02 pontos.

14.1.2.2.4.3. A consisténcia dos resultados apresentados pelas campanhas - Até 02 pontos.

14.1.2.3. A justificativa da pontuacdo atribuida deverd registrar, de forma sintética e objetiva, os
elementos da proposta que fundamentaram a nota em cada quesito, com indicacdo das aderéncias,
insuficiéncias ou inconsisténcias verificadas em relagcdo aos critérios previstos neste Edital, no Termo de



Referéncia, no Briefing e nas planilhas de julgamento.

14.1.3. A pontuagdo de cada quesito serd atribuida de forma proporcional ao grau de atendimento dos
aspectos acima descritos, observados os parametros minimos da escala qualitativa prevista no subitem 14.1.5
deste Edital.

14.1.4. A nota de cada licitante correspondera a soma das pontuacdes atribuidas a cada subitem abaixo,
observados os seguintes limites maximos de pontuacgao:
14.1.4.1. Plano de Comunicac¢ao Publicitaria - Via nao Identificada:
Critério de Pontuacao Pontos Distribuidos
Raciocinio Bésico 20
Estratégia de Comunicagdo Publicitaria 15
Ideia Criativa 15
Estratégia de Midia e Nao Midia 10
Total 60
14.1.4.2. Conjunto de Informacées:
Critério de Pontuacgao Pontos Distribuidos
Capacidade de Atendimento 10
Investimento em Estrutura de Atendimento 10
Portfolio 15
Cases 05
Total 40
14.1.5. Cada aspecto sera avaliado em relacdo aos requisitos constantes do Termo de Referéncia e de

seus anexos, do Briefing, das planilhas de julgamento e dos pardmetros objetivos previstos neste
Edital, mediante justificativa expressa, sendo-lhe atribuida nota que variard conforme a seguinte escala. A
analise comparativa, quando utilizada, tera alcance exclusivamente instrumental, para verificagdo da
consisténcia e da proporcionalidade das notas atribuidas pela Subcomissdo Técnica a luz dos mesmos critérios
previamente estabelecidos, ndo autorizando pontuacdo por preferéncia subjetiva, ranqueamento relativo entre
licitantes ou utilizagdo de critérios ndo previstos no instrumento convocatorio:

Parametros minimos para

Apuracio do Resultado | Intervalo de Pontos em Percentual (%) T

Nao atende ao critério avaliado ou apresenta
atendimento meramente formal, com auséncia
Péssimo 0-20 de aderéncia ao Briefing, inconsisténcias
graves, solucdo incompativel com o objeto,
deficiéncia técnica relevante ou inviabilidade
de execugdo.

Atende de forma insuficiente ao critério
avaliado, com lacunas relevantes de
diagnostico, estratégia, criagdo, execucdo ou
fundamentacdo, baixa aderéncia aos objetivos
de comunicagdo ou fragilidades que
comprometam a utilidade da solugdo proposta.

Ruim 21-40

Atende parcialmente ao critério avaliado, com
compreensdo minima do problema e dos
objetivos, mas apresenta abordagem genérica,
fundamentagdo limitada, baixa diferenciagdo
técnica ou lacunas que reduzam a consisténcia
da proposta.

Regular 41 - 60




Parametros minimos para

Apuracio do Resultado | Intervalo de Pontos em Percentual (%) s

Atende adequadamente ao critério avaliado,
com proposta coerente, fundamentada,
compativel com o Briefing, tecnicamente
consistente e exequivel, ainda que contenha
ajustes ou lacunas pontuais que ndo
comprometam sua aplicaco.

Bom 61 - 80

Atende de forma ampla e qualificada ao
critério avaliado, com elevado grau de
aderéncia ao Briefing, consisténcia técnica,
Muito bom / Otimo 81 - 100 clareza estratégica, pertinéncia criativa,
adequagdo aos publicos, exequibilidade
demonstrada e contribui¢do relevante para os
objetivos de comunicagao.

14.1.6. Serdo consideradas no méximo duas casas decimais, desprezando-se as demais, sem qualquer
arredondamento.
14.1.7. Para efeito de julgamento das Propostas Técnicas pela Subcomissao Técnica, serdo consideradas

classificadas somente aquelas em que o somatdrio das pontuagdes obtidas no Plano de Comunicag@o — Via ndo
identificada e Conjunto de Informacgdes alcancar o minimo de 70 (setenta) pontos do total de 100 (cem) pontos
distribuidos. A fixa¢do da pontuacdo minima de 70 (setenta) pontos justifica-se pela natureza
predominantemente intelectual, estratégica e criativa dos servicos de publicidade, cuja execugdo exige
desempenho técnico global compativel com a complexidade do objeto, a preservacdo da comunicagdo
institucional das Companhias e a adequada prestagdo dos servigos contratados. O corte corresponde a 70% da
pontuagdo técnica total e busca assegurar que sejam classificadas apenas propostas que demonstrem
capacidade técnica suficiente nos critérios essenciais de planejamento, estratégia, criagdo, midia, portfolio,
estrutura e atendimento, sem exigir desempenho méaximo em todos os quesitos e sem restringir indevidamente
a competitividade, admitidas diferentes combinagdes de pontuagdo, desde que atendido o desempenho técnico
minimo global e observadas as demais condigdes deste Edital.

14.1.8. Serao desclassificadas as Propostas Técnicas que:
14.1.8.1. Que ndo contiverem todos os dados ou ndo atenderem aos requisitos exigidos no Edital.
14.1.8.2. Em que as Licitantes ndo demonstrarem possuir a qualificacdo, a experiéncia e a estrutura

administrativa e técnica necessarias e adequadas para garantir a realizacdo e conclusdao do objeto licitado,
obtendo indice de pontuagao inferior ao estabelecido ou zero em qualquer um dos quesitos.

14.1.8.3. Sera determinada a pontuacdo obtida pelos licitantes em cada documento, por meio do
somatorio das médias aritméticas das notas atribuidas pelos membros da Subcomissdo Técnica a cada um dos
quesitos, observado o seguinte:

14.1.8.3.1. A pontuagdo atribuida a um quesito sempre devera ser reavaliada quando a diferenga entre a
maior € a menor pontuagao atribuida por cada membro da Subcomissdo Técnica for superior a 20% (vinte por
cento) da pontuacdo maxima do quesito.

14.1.8.3.2.  Persistindo a diferengca de pontuacdo prevista apos a reavaliagdo do quesito, os membros da
Subcomissao Técnica, autores das pontuagdes consideradas destoantes, deverdo registrar em ata as razdes que
os levaram a manter a pontuagdo atribuida ao quesito reavaliado, que sera assinada por todos os membros da
Subcomissao Técnica e passard a compor o processo.

14.1.8.3.3.  Se houver desclassificacdo de alguma proposta técnica por descumprimento de disposi¢des do
instrumento convocatorio, ainda assim sera atribuida pontuagdo a seus quesitos, a ser langada em planilhas que
ficardo acondicionadas em documento fechado e rubricado no fecho pelos membros da Subcomissdo Técnica,
até que expirem os prazos para interposicao de recursos, exceto nos casos em que o descumprimento resulte na
identificacdo da Licitante antes da abertura do documento que identifica a autoria.

14.1.8.3.4.  Serdo elaboradas pela Subcomissdo Técnica duas atas relativas: (i) ao julgamento do Plano de
Comunicagao Publicitaria - Via ndo Identificada; e (i) ao julgamento dos quesitos referentes ao Conjunto de
Informacgdes. Ambas deverao ser encaminhadas a Comissao Especial de Licita¢do, juntamente com as planilhas
com as pontuacoes.



14.1.8.3.5.  Apos identificada a autoria do Plano de Comunicacdo Publicitaria pela Comissdo Especial de
Licitacdo, serdo desclassificadas as Proponentes que ndo obtiverem, no minimo, 70% (setenta por cento) do
total dos pontos no conjunto da Proposta Técnica (Involucros n° 01 e 03).

15. DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS DE PRECOS

15.1. As Propostas de Precos deverdo ser apresentadas com base no modelo que esta disposto neste
edital e devera ter um prazo de validade minimo de 90 (noventa) dias corridos, contados a partir de sua
apresentacao.

15.2. A Comissdao Especial de Licitacdo atribuird pontuagdo a cada um dos quesitos a serem
avaliados, conforme disposto abaixo. Os percentuais de desconto e de honorarios previstos na Proposta de
Precos constituem exclusivamente metodologia de mensuracio e pontuagdo da proposta comercial, no ambito
do critério de julgamento técnica e prego, ndo configurando critério autonomo de julgamento nem substituindo
a avaliagdo final pela melhor combinagao entre técnica e preco.

P1 = (P1/MPD) x 30

Sendo:

MPD = Maior Percentual de Desconto, dentre aqueles propostos pelas licitantes.
P1 = Percentual Proposto pela Licitante para o subquesito 13.2.1.

30 =relevancia atribuida ao servigo descrito no subquesito 13.2.1.

P2 = (MPH/P2) x 30

Sendo:

MPH = Menor Percentual de Honorarios, dentre aqueles propostos pelas licitantes.
P2 = Percentual Proposto pela Licitante para o subquesito 13.2.2.

30 =relevancia atribuida ao servigo descrito no subquesito 12.2.2.

P3 = (MPH/P3) x 30

Sendo:

MPH = Menor Percentual de Honorérios, dentre aqueles propostos pelas licitantes.
P3 = Percentual Proposto pela Licitante para o subquesito 13.2.3.

30 = relevancia atribuida ao servigo descrito no subquesito 13.2.3.

P4 = (MPH/P4) x 5

Sendo:

MPH = Menor Percentual de Honorarios, dentre aqueles propostos pelas licitantes.
P4 = Percentual Proposto pela Licitante para o subquesito 13.2.4.

5 = relevancia atribuida ao servigo descrito no subquesito 13.2.4.

P5=(MPH/P5)x 5

Sendo:

MPH = Menor Percentual de Honorérios, dentre aqueles propostos pelas licitantes.
P5 = Percentual Proposto pela Licitante para o subquesito 13.2.5.

5 =relevancia atribuida ao servigo descrito no subquesito 13.2.5.

15.2.1. Nota Explicativa: A atribuicdo dos multiplicadores previstos nas férmulas de pontuagdo da
Proposta de Precos foi definida com base na relevancia econdmico-financeira dos componentes remuneratorios
para a execugdo contratual e em seus efeitos sobre o custo global da contratacdo. O multiplicador 30 atribuido
aos subitens 13.2.1, 13.2.2 e 13.2.3 justifica-se porque esses componentes correspondem as parcelas com
maior potencial de impacto economico na formagao do prego, abrangendo os custos internos da agéncia e os
percentuais de honorarios incidentes sobre produgdo de pecas e materiais vinculados ou nao, a distribuicao que
proporcione o desconto de agéncia, usualmente associados ao maior volume financeiro da contratagdo. Além
disso, esses subitens correspondem a servigos que envolvem alta conotacdo de criatividade, originalidade,
estratégia, planejamento e exequibilidade, tipicos das atividades de publicidade e propaganda. O multiplicador



5 atribuido aos subitens 13.2.4 e 13.2.5 justifica-se por se tratar de componentes de menor peso relativo na
composi¢ao econdomica estimada do contrato, incidentes sobre atividades especificas ou complementares, cuja
repercussdo financeira tende a ser inferior a das parcelas principais. Os servigos apresentados nesses
subitens apresentam um menor grau de envolvimento quanto a técnica publicitaria, especialmente quanto aos
primeiros subitens mencionados, além do que usualmente, dentro deste tipo de contratacdo sdo menos
demandados que os 3 (trés) primeiros servigos. A combinagdo entre a logica de maior desconto e a ldgica de
menor percentual de honorarios reflete a propria estrutura remuneratoéria do contrato, permitindo aferir, de
forma objetiva e proporcional, a vantajosidade econdmica da proposta comercial, sem sobreposi¢do com a
avaliagdo técnica e sem atribuigdo de vantagem excessiva a componente isolado da Proposta de Precgos.

15.2.2. A pontuacdo de cada Proposta de Precos corresponderéd a soma algébrica dos pontos obtidos nos
quesitos, como segue: P =P1 + P2 + P3 + P4 + P5.

15.2.3. As Propostas de Precos das licitantes serdo avaliadas e classificadas de acordo com os pontos
obtidos.

15.2.4. Levando-se em conta que nas veiculagdes de publicacdes legais (editais, avisos, comunicados)

ndo sdo usualmente exigidas técnicas publicitdrias de grau significativo por parte das agéncias, mas que
também, por outro lado, os veiculos oficiais ndo concedem a essas publicagcdes o “desconto padrao” previsto
nas Normas Padrdao do CENP, serd praticada a remuneracao fixa prevista de 10% (dez) por cento sobre o valor

da veiculagao, a titulo de honorarios.

15.2.5. Relativamente a veiculacdo institucional, os servigos publicitarios de que trata este Edital serdo
remunerados considerando-se o desconto concedido as Agéncias pelos veiculos sobre seus precos de tabela, de
acordo com o item 6.4 — Anexo B das Normas do Conselho Executivo das Normas Padrdo (CENP),
incorporadas a legislacdo pertinente ao assunto, a saber:

INV. BRUTO PARCELA DO “DESCONTO DE
(ANUAL) EM AGENCIA” (A REVERTER AO
MiDIA ANUNCIANTE)
Até R$ 2.500.000,00 N/A

De R$ 2.500.001,00
aR$ 7.500.000,00

De R$ 7.500.001,00
a R$ 25.000.000,00

Acima de R$
25.000.001,00

2% (dois por cento)

3% (trés por cento)

5% (cinco por cento)

15.2.6. A Proposta de Preco devera ser redigida em portugués, sem emendas, rasuras, borroes,
acréscimos ou entrelinhas. Devera conter o nimero deste procedimento das estatais.

15.2.7. No preco cotado pelas licitantes considerar-se-ao todos os custos diretos e indiretos necessarios a
completa e perfeita realizagdo dos servigos objeto deste procedimento, tais como: despesas com mao-de-obra,
incluindo sobreaviso e horas-extras, encargos de natureza trabalhista, previdenciaria, fiscal, alimentacdo,
hospedagem, transporte da equipe, tributos e contribui¢des parafiscais, custos de administragdo, bem como
lucro, razdo pela qual ndo serdo considerados pleitos de acréscimos apds a abertura da proposta.

15.2.8. A CODEMGE e¢/ou CODEMIG nao pagardo nenhum outro valor além do preco contratado,
cabendo a licitante considerar todos os custos diretos e indiretos necessarios a completa e perfeita realizagao
dos servigos objeto deste certame, tais como: despesas com mao-de-obra, encargos de natureza trabalhista,
previdencidria, fiscal, alimentacdo, hospedagem, transporte da equipe da licitante, materiais, equipamentos,
frete, seguros, tributos e contribuigdes parafiscais assim como lucro, razdo pela qual ndo serdo considerados
pleitos de acréscimos apos a abertura da proposta.

15.2.9. Para fins de formulagdo de sua proposta as licitantes deverdo pautar-se, desde ja, assim como,
considerar como futura obriga¢do contratual, o cumprimento dos principios €ticos de conduta institucional e
profissional, bem como observancia as Diretrizes de Compliance previstas no Guia de Boas Praticas para o
Mercado Publicitario, editado pela Associag¢do Brasileira de Agéncias de Publicidade (ABAP).

15.2.10. Além da remuneracao ja prevista, a CONTRATADA far4 jus ao desconto de agéncia concedido,
e a ser pago pelos veiculos de divulgacdo, em conformidade com o art. 11 da Lei n® 4.680/1965 e com o art. 7°
do Regulamento para Execug¢do da Lei n® 4.680/1965, aprovado pelo Decreto n® 57.690/1966.



16. DO JULGAMENTO FINAL DAS PROPOSTAS

16.1. As notas das Propostas Técnicas terdo peso 7 (sete), e as notas das Propostas de Precos terdo
peso 3 (trés), sendo classificadas as Licitantes, segundo a ordem decrescente da nota média ponderada, obtida
com a aplicagdo da seguinte formula:

7(NPT) +3(NPC)
NMP =

10

NMP = nota média ponderada final;
NPT = nota da Proposta Técnica;
NPC = nota da Proposta Comercial.

16.2. A classificacdo das Licitantes far-se-4, dessa forma, de acordo com a média ponderada das
valoragdes das Propostas Técnicas e de Prego, considerando que a Proposta Técnica tera como pontuagao
maxima 70% (setenta por cento) do total possivel de pontos, e a Proposta Comercial terd como pontuacao
maxima 30% (trinta por cento) do total possivel de pontos.

16.2.1. A defini¢do dos pesos tomou por base a natureza predominantemente intelectual, estratégica e
criativa dos servigos de publicidade, nos quais a qualidade técnica do diagndstico, da estratégia, da ideia
criativa, da solucdo de midia e da capacidade de atendimento possui impacto direto na efetividade das
campanhas e na adequacdo da contratacdo aos objetivos institucionais. Por essa razdo, a Proposta Técnica
receberd peso predominante de 70% (setenta por cento) da pontuacdo total. A Proposta Comercial, com peso
de 30% (trinta por cento), preserva a dimensdao econdmica do julgamento e permite aferir a vantajosidade dos
percentuais de desconto e de honorarios ofertados, sem deslocar o critério de julgamento de técnica e prego
nem reduzir a relevancia da avaliacdo qualitativa exigida pela Lei n® 12.232/2010.

16.3. No célculo da Nota Média Ponderada Final (NMP), serd adotada a precisdo até a segunda casa
apos a virgula, desprezando-se as demais, sem qualquer arredondamento.

16.4. Para efeito de desempate entre os Licitantes que obtiverem a mesma Nota Média Ponderada
Final, serd considerada a maior nota obtida nos seguintes quesitos, pela ordem:

16.4.1. Raciocinio Basico;

16.4.2. Ideia Criativa;

16.4.3. Estratégia de Comunicagdo Publicitaria;

16.4.4. Portfdlio;

16.4.5. Capacidade de Atendimento;

16.4.6. Investimento em Estrutura de Atendimento;

16.4.7. Estratégia de Midia e Nao Midia;

16.4.8. Cases.

16.4.9. Persistindo o empate na classificagdo final, apds verificadas as normas de desempate

estabelecidas acima, o Procedimento das Estatais Presencial sera decidido por sorteio, em sessdo publica, para
a qual serdo todas as Licitantes convocadas.

16.5. Sera considerada vencedora, a licitante que obtiver a maior Nota Médio Ponderada Final.
17. DA APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO (INVOLUCRO N° 05)
17.1. Os Documentos de Habilitagdo, a serem apresentados exclusivamente pelo licitante vencedor,

deverdo ser entregues acondicionados no involucro n® 05, devidamente lacrado e rubricado sobre o lacre,
contendo, em sua parte externa frontal, a seguinte identificacdo:



A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS — CODEMGE
e a COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MINAS
GERAIS - CODEMIG.

INVOLUCRO N° 05 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO
PROCEDIMENTO DAS ESTATAIS PRESENCIAL N° 10/2026

Agéncia:
CNPI:
E-mail(s):
Telefone(s):

17.2. O involucro deverd ser providenciado pelo licitante e pode ser constituido de embalagem
adequada as caracteristicas de seu contetudo, desde que inviolavel, quanto as informagdes de que trata, até sua
abertura.

17.3. Recomenda-se que as vias fisicas dos documentos solicitados no item 19 deste Edital sejam
rubricadas e numeradas de forma sequencial, de modo a corresponderem ao numero de paginas apresentadas,
visando conferir maior seguranga e organizagao a documentagao apresentada.

18. DA VERIFICACAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

18.1. Competira a Comissdo Especial de Licitacdo examinar a documentacdo de habilitagdo referente
aos documentos juridicos, fiscais e ocorréncias impeditivas, encaminhando, quando houver previsdo, os
documentos de qualificagdo econdmico-financeira as areas competentes para analise e decisdo fundamentada
quanto a sua aprovagao ou rejeigao.

18.1.1. A verificagdo pela Comissdo Especial de Licitagdo nos sitios eletronicos oficiais de orgdos e
entidades emissores de certiddes constitui meio legal de prova para fins de habilitacao.

18.1.2. A Comissdao Especial de Licitagdo podera suspender a sessdo publica para andlise da
documentacao de habilitagdo, informando previamente os Licitantes.

18.1.3. Verificado o atendimento das exigéncias fixadas neste Edital em relagdo aos documentos de
habilitagdo, o Licitante sera declarado habilitado ou inabilitado.

18.1.3.1. A eventual inabilitagdo de Licitante sera formalmente motivada e registrada em Ata de Sessao.
18.1.4. Nao serdo aceitos protocolos de entrega ou solicitagdo dos documentos em substituicdo as

certiddes requeridas para fins de comprovagdo de condi¢do de habilitagao.

18.1.5. Em caso de duvida quanto a autenticidade de documento apresentado, a Comissdo Especial de
Licitacdo concedera ao Licitante prazo para apresentacdo do documento original ou por qualquer processo de
copia autenticada por cartorio competente ou em copia simples acompanhada do respectivo original para ser
autenticada pela Comissdo Especial de Licitagdo.

18.1.6. Caso seja necessdria a apresentagdo de documentos de habilitacdo complementares, destinados a
confirmacgdo daqueles exigidos neste Edital e ja apresentados, o Licitante serd convocado pela Comissao
Especial de Licitagao para apresenta-los, no prazo que lhe for concedido, sob pena de inabilitagao.

18.1.6.1. O prazo a que se refere o subitem anterior poderd ser prorrogado, a critério da Comissao
Especial de Licitacao.

18.1.7. Para efeito do julgamento da habilitagdo, serd considerado como referéncia para a validagdo dos
documentos a data da sessao publica.

18.1.8. Sera inabilitado o Licitante que:

18.1.8.1. Nao atender a quaisquer dos requisitos exigidos para a habilitacdo.

18.1.9. Se todos os proponentes forem inabilitados, serd facultado a Comissdao Especial de
Licitacao estabelecer prazo as licitantes para reapresentacdo de documentos de habilitagao.

18.2. Da apresentacio de nova documentag¢io

18.2.1. A Comissao Especial de Licitacdo podera, durante o julgamento da habilitagdo e das propostas,

corrigir erros ou falhas que ndo comprometam a substancia das propostas, dos documentos ou sua validade
juridica, mediante decisdo fundamentada, registrada em ata e acessivel aos Licitantes. Tais documentos



corrigidos terdo validade e eficacia para fins de habilitacdo e classificacdo, devendo ser anexados ao processo.

18.2.2. Apods a entrega dos documentos para habilitacdo, ndo serd permitida a substituicdo ou a
apresentacdo de novos documentos, salvo em sede de diligéncia ou da aplicacdo da hipotese prevista no
subitem 18.2.1, para:

18.2.2.1. Complementagdo de informagdes ou apresentagdo de documentos complementares, desde que
necessaria para apurar fatos existentes a época da abertura do certame;

18.2.2.2. Atualizacdo de documentos cuja validade tenha expirado e a Comissdo Especial de Licitagao
nao consiga expedir;

18.2.2.3. Nao se considera novo documento aquele destinado a atestar condigdo de habilitagdo
preexistente a abertura da sessdo publica, apresentado em sede de diligéncia.

19. DOS DOCUMENTOS DE HABILITAC;&O

19.1. A Comissao Especial de Licitagdo verificara a documentagao exigida, a qual devera estar valida
e comprovar situagao pré-existente a data de abertura do certame.

19.2. O Licitante que possuir Certificado de Registro Cadastral da CODEMGE (CRC-CODEMGE),

emitido pela Companhia, podera utiliza-lo, preferencialmente, em substitui¢do aos documentos de habilitagdo
nele previstos e exigidos neste procedimento das estatais.

19.2.1. Na auséncia do CRC-CODEMGE, o Licitante poderad apresentar Certificado de Registro
Cadastral — CRC emitido por outros 6rgaos ou entidades da Administragdao Publica, desde que legalmente
valido e compativel com as exigéncias de habilitacdo previstas neste edital, incluindo, mas ndo se limitando, ao
CRC emitido pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG ou ao Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores — SICAF.

19.2.2. O Certificado de Registro Cadastral da CODEMGE — CRC-C possui prazo de até 3 (trés) dias
uteis para sua emissdo. A apresentacdo do referido certificado ¢ facultativa, podendo o licitante,
alternativamente, apresentar todos os documentos de habilitacdo exigidos neste edital.

19.2.3. Caso alguma informagao constante no CRC ou nos documentos enviados esteja com a validade
expirada, a Comissdo Especial de Licitagdo podera, sempre que disponivel em portal eletronico, emitir
imediatamente uma nova via atualizada, valida, para fins de regularizagao.

19.2.3.1. A consulta realizada pela Comissao Especial de Licitagdo ndo gera qualquer direito ao Licitante.
A CODEMGE e a CODEMIG nao se responsabilizam por eventual indisponibilidade dos meios eletronicos
no momento da verificagdo. Caso ocorra tal indisponibilidade e os documentos necessarios nao sejam
apresentados para a verificagdo, o Licitante sera considerado inabilitado.

19.2.4. Serdo analisados, no ambito do CRC, apenas os documentos exigidos para este procedimento,
sendo desconsiderados todos os demais, ainda que estejam vencidos.

19.3. O Licitante que nao possuir o Certificado de Registro Cadastral — CRC devera encaminhar, por
meio do sistema, toda a documentagao listada a seguir:

19.4. Quanto 3 HABILITACAO JURIDICA:

19.4.1. Pessoa Juridica:

19.4.1.1. Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda — CNPJ.

19.4.1.2. Ato constitutivo, Estatuto ou Contrato Social em vigor, devidamente registrado no Registro

Publico de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme a respectiva natureza, os
documentos citados poderdo ser substituidos apenas pela tltima alteragdo, caso seja consolidada.

19.4.1.3. Documento de eleicdo dos administradores, procuracdo ou ata de assembleia que outorgou
poderes ao(s) representante(s), em caso dessa atribuicdo e do(s) dados pessoais do(s) representante(s) nao
constarem do estatuto ou contrato social;

19.4.1.4. Inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de ato formal de
designacao de diretoria em exercicio;

19.4.1.5. Decreto de autorizagdo, em se tratando de sociedade estrangeira em funcionamento no pais, €
ato de registro ou autorizagdo para funcionamento expedido pelo 6rgdo competente, quando a atividade
desempenhada assim o exigir.

19.5. Quanto a REGULARIDADE FISCAL:



19.5.1. Prova de regularidade perante a Seguridade Social, mediante a apresentagdo da Certidao
Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido;

19.5.2. Certificado de Regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS;

19.5.3. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT, emitida pelo Tribunal Superior do
Trabalho, nos termos da Lei n° 12.440/2011;

19.5.4. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Publica do Estado de Minas Gerais, mediante a
apresentacao da Certiddo de Débito Tributario — CDT;

19.5.5. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Publica Estadual do domicilio ou sede do
Licitante;

19.5.6. A comprovacdo da regularidade fiscal deverd ser efetuada mediante a apresentacdo das

competentes certiddes negativas de débitos, ou positivas com efeitos de negativas.

19.5.7. As Microempresas ¢ as Empresas de Pequeno Porte deverdo apresentar toda a documentagdo
exigida para efeito de comprovacao de regularidade fiscal, mesmo que essa apresente alguma restri¢ao, caso
em que sera assegurado o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para regularizag¢do e inser¢ao no Portal de Compras, no
momento apropriado, nos termos do § 1° do art. 43 da da Lei Complementar n° 123 de 14 de dezembro de 2006
e suas alteragdes posteriores.

19.6. Quanto 3s OCORRENCIAS IMPEDITIVAS:

19.6.1. Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS, mantido pela Controladoria-
Geral da Unido;

19.6.2. Cadastro Informativo de Inadimpléncia em relacdo a Administragdo Publica do Estado de Minas
Gerais — CADIN, mantido pela Secretaria de Estado de Fazenda,;

19.6.3. Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar ¢ Contratar com a Administragdo Publica
Estadual — CAFIMP.

19.6.3.1. Nao poderdo participar do certame os interessados que se encontrem inscritos no Cadastro de
Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com a Administragdo Publica Estadual, sem prejuizo das
demais hipdteses de impedimento previstas na legislacdo aplicavel e neste Edital.

19.6.3.2. Caber3 ao licitante apresentar as declaracdes relativas a inexisténcia de ocorréncias impeditivas,
conforme disposto nos itens 19.7.1, 19.7.2 e 19.7.3, as quais deverdo abranger a empresa, bem como seus

socios e administradores, para fins de verificagdo do cumprimento dos impedimentos previstos no art. 38 da
Lein® 13.303/2016.

19.6.3.3. Se a consulta a situacdo do Licitante indicar ocorréncias impeditivas, o Licitante podera
comprovar, em caso de fato modificativo, que a regularizacdo ocorreu antes da data do certame, podendo a
Comissao Especial de Licitacao diligenciar para sua confirmagao.

19.6.3.4. O licitante sera convocado para manifestagdo previamente a sua desclassificagao.
19.7. Quanto 34 QUALIFICACAO TECNICA:

19.7.1. Conforme previsto no item 13 do Anexo I - Termo de Referéncia.

19.8. Quanto 3 QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA:

19.8.1. Conforme previsto no item 14 do Anexo I - Termo de Referéncia.

19.9. Quanto as DECLARACOES:

19.9.1. Declaracao de Disponibilidade de Equipe Minima;

19.9.2. Declaragao de Fatos Impeditivos;

19.9.3. Declaragao de Cumprimento do art. 7°, XXXIII da Constituicao;

19.9.4. Declaragdo de Pleno Conhecimento do Edital;

19.9.5. Declaragao de Auséncia de Vinculo.

19.10. Serdo admitidas assinaturas digitais e eletronicas, observadas as disposigdes da Medida

Provisoria n° 2.200-2/2001 e da Lei n°® 14.063/2020, desde que possibilitem a verificagdo de autenticidade e
integridade dos documentos apresentados. Para as assinaturas eletronicas, deverdo constar meios habeis de
validagdo, incluindo, mas ndo se limitando, a QR Codes, cddigos verificadores ou links para validacdo em



sitios eletronicos expressamente indicados no documento.

19.11. Os documentos exigidos deverdo estar dentro do prazo de suas respectivas validades. Aqueles
que ndo possuirem expressamente prazo de validade somente serdo aceitos quando emitidos até 6 (seis) meses
antecedentes a data de sua apresentacao.

19.12. Os documentos apresentados durante a sessdo publica, emitidos em idioma estrangeiro, poderao
ser inicialmente apresentados com traducdo livre, para a lingua portuguesa, excetuados os catalogos técnicos
ilustrativos dos produtos ofertados, que poderao ser apresentados em lingua portuguesa.

19.13. Os dados pessoais obtidos em razdo dos procedimentos da avaliagio dos documentos de
habilitagdo serdo tratados a luz da Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais (LGPD).

20. DA FASE COMPETITIVA - DAS SESSOES DE ABERTURA DOS INVOLUCROS

20.1. No dia e horario previamente divulgados, a Comissao Especial de Licitagdo dara inicio a sessao

publica deste certame, com o recebimento dos involucros com as Propostas Técnicas (involucros n° 01 a n® 03)
e as Propostas de Pregos (involucro n° 04).

20.2. Os representantes dos licitantes deverdo permanecer presentes durante toda a sessdo, desde o
horario de inicio previsto no Edital até¢ a adjudicacdo, ressalvadas as suspensdes devidamente comunicadas
pelo Titular da sessao.

20.3. A Comissdo Especial de Licitagdo podera, a qualquer momento, suspender, adiar ou reabrir a
sessdo publica, mediante comunicagdo prévia e justificada aos Licitantes.

20.4. Na primeira sessdo fica proibida a captagdo de imagem por fotos ou qualquer tipo de gravacao
dos Planos de Comunicagdo Publicitaria, a fim de garantir o devido sigilo das propostas técnicas até a abertura
e cotejo do involucro n® 02 na segunda sessao.

20.5. Qualquer tentativa do licitante influenciar a Comissao Especial de Licitagdo ou a Subcomissao
Técnica no processo de julgamento das Propostas Técnicas resultard na sua desclassificagao.

20.6. Serdo previstas a realizagdo de 4 (quatro) reunides publicas, observados os procedimentos
previstos neste Edital e na legislagao em vigor.

20.6.1. A Comissao Especial de Licitagdo podera, conforme a necessidade e o andamento do processo
licitatorio, ampliar o numero de sessdes publicas, bem como alterar suas datas ou pautas, ou ainda suspendé-
las, em funcdo do desenvolvimento dos trabalhos, observadas as normas legais aplicaveis.

20.6.2. As convocagdes para participagdo nas sessdes publicas serdo realizadas com antecedéncia, por
meio do Portal de Compras da CODEMGE.
20.6.2.1. Caberd aos licitantes acompanhar o Portal de Compras da CODEMGE, sendo de sua

responsabilidade o conhecimento das convocacdes, datas, hordrios e demais informagdes relativas as sessoes
publicas.

20.6.2.2. Serdo lavradas Atas de Sessao de todas as reunides, as quais serdo assinadas pelos membros da
Comissao Especial de Licitacdo ou da Subcomissdo, conforme o caso, e pelos representantes das licitantes
presentes.

20.7. Primeira Sessio:

20.7.1. Os licitantes deverdo apresentar os documentos para o credenciamento de seus representantes,
conforme exigido no subitem 10.1 deste Edital.

20.7.2. Apds o horério estabelecido para o recebimento dos invélucros e da documentagdo, ndo sera
admitido o recebimento ou a protocolizagdo de quaisquer outros involucros ou documentos.

20.7.3. Ap6s o credenciamento a Comissao Especial de Licitagdo ira receber os involucros n° 01, 02, 03
e 04.

20.7.4. O involucro n® 01 — Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via Nao Identificada devera ser

entregue devidamente fechado, sem qualquer identificacdo externa ou elemento que possibilite a identificagdo
da licitante, inclusive em razdo de danos, deformagdes ou marcas, a fim de resguardar o sigilo quanto a autoria
do plano até a abertura do invélucro n°® 02.

20.7.4.1. A existéncia de motivos que impecam o recebimento do invélucro n® 01 implicard o ndo
recebimento dos demais involucros do mesmo licitante, que sera desclassificado, devendo tal ocorréncia ser
registrada em ata da sessao.



20.7.5. A Comissao Especial de Licitacdo devera assinar/rubricar no fecho dos involucros n° 02 e n° 04
que permanecerao fechados sob a guarda da Comissao, até a sessdo designada para abertura de cada um deles.

20.7.6. A Comissao Especial de Licitagdo devera abrir os involucros padronizados n° 01 (Via nao
Identificada) e verificar se tem algum elemento que possa identificar o licitante.

20.7.7. Apos, a Comissao Especial de Licitagao abrira os involucros de n°® 03.

20.7.8. Se, ao examinar e conteudo dos Involucros n° 01 e n° 03, a Comissao Especial de Licitagdo e ou

os representantes dos licitantes constatarem ocorréncia(s) que possibilite(m), inequivocamente, a identificagao
da autoria do Plano de Comunicagdo Publicitaria, a Comissao Especial de Licitagao desclassificara o licitante e
ficara de posse de todos os seus involucros até que expire o prazo para recursos relativos a essa fase.

20.7.9. Abertos os Invélucros n° 01 e n° 03, os licitantes ndo poderdo desistir de suas Propostas, salvo
por motivo justo decorrente de fato superveniente e aceito pela Comissao Especial de Licitagao.

20.7.10. Se houver desisténcia expressa em Ata de Sessdao de todas os licitantes do direito de recorrer em
relagdo as decisdes tomadas pela Comissdo Especial de Licitagdo na primeira sessdo, os procedimentos deste
certame terdo continuidade com a informagao de que os licitantes serdo convocados para a proxima sessao na
forma do Edital.

20.7.11. Apos a analise e os tramites administrativos pertinentes ao conteudo dos involucros n° 01 e n° 03
devera ser observado os seguintes procedimentos:

20.7.11.1. A Comissao Especial de Licita¢do ird suspender a primeira sessdo, ¢ posteriormente seguir os
tramites de envio para a andlise individualizada e julgamento pela Subcomissdo Técnica das vias nao
identificadas do Plano de Comunicagdo Publicitaria e Capacidade de Atendimento, Repertorio e Relatos de
Solugao de Problema de Comunicagdo, devendo elaborar a Ata da Sessdao de recebimento dos involucros, de n°
01,02, 03 e 04.

20.7.11.2. Subcomissao Técnica deverd efetuar a analise individualizada e julgamento das vias ndo
identificadas do Plano de Comunicagdo Publicitaria, de acordo com os critérios especificados no Edital.

20.7.11.3. Apods andlise e julgamento pela Subcomissdo Técnica, cada avaliador deverd registrar, em
planilha individual por licitante, as pontuagdes atribuidas e suas respectivas justificativas, devendo, ao final,
identificar-se e assinar a ata de julgamento.

20.7.11.3.1. A Subcomissdo Técnica atuara exclusivamente na analise das vias ndo identificadas do Plano de
Comunicagdo Publicitaria e dos demais elementos que ndo permitam a identificagdo dos licitantes, sendo
vedado o acesso a quaisquer informacdes que possam comprometer o sigilo da autoria das propostas até a
etapa de identificacdo prevista neste Edital.

20.7.11.4. A Subcomissdo Técnica devera encaminhar a Comissdo Especial de Licitacdo as atas de
julgamento individualizado dos involucros n® 01, bem como os respectivos involucros n° 01 com seus
contetdos.

20.7.11.4.1. Somente ap6s o recebimento, pela Comissdao Especial de Licita¢do, das atas de julgamento e da
devolugdo dos Involucros n® 01, a Comissdo encaminhara a Subcomissdo Técnica os Involucros n® 03,
contendo o Conjunto de Informagdes dos Licitantes referentes a Capacidade de Atendimento, ao Repertorio e
aos Relatos de Solucdes de Problemas de Comunicacio.

20.7.11.4.2. O encaminhamento dos Involucros n° 03 ocorrera em momento posterior ¢ distinto da analise
dos Invoélucros n° 01, de forma a preservar o sigilo e impedir a identificagdo prévia dos licitantes pela
Subcomissao Técnica.

20.7.11.5. A Comissao Especial de Licitagdo encaminhara para a Subcomissdo Técnica, os Invélucros n°
03, Conjunto de Informagdes dos Licitantes com a Capacidade de Atendimento, o Repertorio ¢ os Relatos de
Solugdes de Problemas de Comunicagao.

20.7.11.6. Apés andlise individualizada e julgamento pela Subcomissdo Técnica, cada membro
avaliador(a) devera transcrever na planilha as pontuagdes e as justificativa escrita das razdes que as
fundamentaram em cada caso; sendo uma planilha de pontuagdes para cada licitante e para cada avaliador(a), e
ao final do documento cada avaliador(a) deverd inserir dados pessoais e assinar a ata relativa ao seu
julgamento.

20.7.11.7. A Subcomissdao Técnica devera encaminhar para a Comissdo Especial de Licitagdo as Atas de
julgamentos individualizados dos inv6lucros n° 03 e os involucros n® 03 com seus conteudos.



20.7.12. Os membros da Subcomissdo Técnica lancarao nota individual para cada quesito e seus atributos
do Plano de Comunicagdo Publicitaria, bem como do Conjunto de Informacdes, e, elaborardo as motivagdes
das notas para cada quesito analisado em planilhas, aferindo a média aritmética para cada quesito.

20.7.13. Se houver desclassificagdao de alguma Proposta Técnica por descumprimento de disposigdes do
instrumento convocatorio, ainda assim serd atribuida pontuagdes a seus quesitos a ser langada em planilhas que
ficardo acondicionadas em involucro fechado e rubricado no fecho pelos membros da Subcomissdo Técnica,
ficando assim de posse da Comissdao Especial de Licitagdo, até que expirem os prazos para interposicao de
recursos relativos a essa fase.

20.8. Segunda Sessao:

20.8.1. A Comissao Especial de Licitacdo deverd proceder ao cotejo das vias ndo identificadas
(Invélucro n° 01) com as vias identificadas (Involucro n® 02) do Plano de Comunicagdo Publicitaria, entre o
conteudo textual correspondente das vias ndo identificadas (involucro n® 01) e das vias identificadas (invélucro
n® 02) do Plano de Comunicagdo Publicitaria, excetuadas as pecas ilustrativas da Ideia Criativa, para
identificacdo de sua autoria, sem reabertura de julgamento técnico e sem prejuizo da avaliacdo das pecgas
criativas realizada exclusivamente na via nao identificada.

20.8.2. Verificagdo da pontuagdo total obtida pelos licitantes, considerados os dois involucros (n° 01 e
n°® 03), julgados pela Subcomissdo Técnica e proclamagao do resultado da Proposta Técnica.

20.8.2.1. Elaboragdo de planilha geral, que compora a Ata de Sessdo, com as pontuacdes, obtendo-se a
classificagdo dessa etapa.

20.8.3. Sera proclamado resultado do julgamento geral da proposta técnica, com a indicagdo das
licitantes classificadas e desclassificadas em ordem crescente de pontuacdo, abrindo-se o prazo para a
interposicao de recurso.

20.8.4. Havendo a desisténcia expressa das licitantes quanto ao direito de interpor recurso, dever-se-a
constar em Ata de sessdo, sendo que a Comissao Especial de Licitagcdo dard prosseguimento ao certame.

20.9. Terceira Sessio:

20.9.1. Decididos os recursos, ou, ainda, transcorrido o prazo para sua interposi¢do, a Comissdo

Especial de Licitacdo designara nova data e horario para a sessdo de abertura das Propostas de Pregos —
involucro n°® 04 das licitantes classificadas.

20.9.2. Abertura dos invélucros n° 04 e analise de seus contetidos pela Comissao Especial de Licitacao e
Licitantes.
20.9.3. Julgamento das Propostas de Prego, nos termos das exigéncias fixadas no Edital, registrando em

Ata as propostas em ordem de classificagdo, adotando-se o procedimento e regras previstas para o julgamento
da Proposta de Prego e pontuagdo final, de acordo com o resultado obtido na média ponderada através das
valorizagdes nas propostas técnicas e de preco.

20.9.4. Informar que o resultado do julgamento final da Proposta de Preco e das Propostas sera
publicado, com a indicagdo da ordem de classificacdo, abrindo-se prazo para interposi¢ao de recurso.

20.9.5. Havendo a desisténcia expressa das licitantes quanto ao direito de interpor recurso, dever-se-a
constar em Ata de sessdo, sendo que a Comissao Especial de Licitacdo dara prosseguimento ao certame.

20.10. Quarta Sessio:

20.10.1. Decididos os recursos, ou transcorrido o prazo para sua interposi¢do, a Comissao Especial de
Licitacao designara data e horario para a sessao de abertura dos involucros n® 05 — Documentos de Habilitagao
da licitante classificada em primeiro lugar, procedendo-se a andlise e julgamento da habilitacdo, nos termos
deste Edital.

20.10.2. Sera realizado o recebimento e a abertura dos involucros n° 05 dos licitantes classificados, bem
como o julgamento da habilitacdo, conforme as exigé€ncias estabelecidas neste Edital.

20.10.3. Sera informado o resultado do procedimento das estatais, abrindo-se prazo para interposi¢ao de
recurso.
20.10.4. Havendo a desisténcia expressa das licitantes quanto ao direito de interpor recurso, dever-se-a

constar em Ata de sessdo, sendo que a Comissao Especial de Licitacdo dard prosseguimento ao certame.

20.11. Das Informag¢des Complementares:



20.11.1. O modo de disputa adotado no presente certame para apresentagao das propostas € o fechado.

20.11.1.1. Nao havera etapa de lances nesta disputa.

21. DOS REQUISITOS DE CONFORMIDADE DAS PROPOSTAS

21.1. Na verificagdo da conformidade da proposta melhor classificada com os requisitos do
instrumento convocatério, sera desclassificada, nos termos do art. 56 da Lei n® 13.303/2016, aquela que:

21.1.1. Contenha vicios insanaveis;

21.1.2. Nao obedeca as especificagdes técnicas previstas no instrumento convocatorio;

21.1.3. Apresente precos manifestamente inexequivelis;

21.1.4. Apresente valor superior ao orgamento estimado para a contratagao.

21.1.4.1. Nesta hipotese, a CODEMGE/CODEMIG devera conceder ao licitante a oportunidade de

demonstrar a exequibilidade de sua proposta, cabendo a Comissao Especial de Licitagdo fixar prazo para que o
Licitante apresente justificativas, planilha de custos elaborada pelo proprio Licitante, contratos em andamento
com pregos semelhantes ou outros documentos pertinentes, devendo comprovar que o valor proposto ¢
compativel com a execucdo do objeto licitado, considerando os custos dos insumos e os coeficientes de
produtividade adotados nas composicdes de custos unitarios.

21.1.4.2. Eventual rentncia total ou parcial a remuneracdo de materiais ou servicos somente sera
admitida se expressamente declarada na proposta e considerada na composicdo do preco, sendo definitiva,
irretratavel e vinculante, vedado ao licitante pleitear posteriormente reequilibrio economico-financeiro ou
qualquer acréscimo de valores, permanecendo o dever de comprovar a exequibilidade integral da proposta.

21.1.4.3. Nao havendo a comprovagao da exequibilidade do prego, a proposta sera desclassificada.
22. DOS RECURSOS
22.1. Das decisoes e atos da Comissdo Especial de Licitagdo e da Subcomissdo Técnica cabera

recurso administrativo, observado o disposto neste item, na legislacdo aplicavel e no Regulamento Interno de
Licitagdes e Contratos — RILC.

22.2. Considerando a sistematica procedimental adotada, serdo admitidas 4 (quatro) fases recursais
distintas, a serem exercidas ao final das respectivas sessdes publicas do certame, conforme segue:

22.2.1. Primeira sessdo: cabera recurso contra as decisdes relacionadas ao recebimento dos involucros e
a eventual desclassificagdo de licitantes nessa etapa, especialmente nos casos de nao recebimento dos
involucros ou identificacdo indevida da proposta.

22.2.2. Segunda sessdo: cabera recurso contra o resultado do julgamento da Proposta Técnica, incluindo
a classificacgdo e desclassificacdo das licitantes, bem como as pontuagdes atribuidas.

22.2.3. Terceira sessdo: cabera recurso contra o resultado do julgamento da Proposta de Pregos e da
classificagdo final das propostas.

22.2.4. Quarta sessdo: cabera recurso contra o resultado da habilitacao.

22.3. A previsdo de multiplas fases recursais observa a dinamica propria das contratagdes de servigos

de publicidade, nos termos da Lei n° 12.232/2010, e a flexibilidade procedimental admitida pelo art. 51 da Lei
n°® 13.303/2016, sem prejuizo da observancia do disposto no art. 76 do RILC, especialmente quanto a garantia
do contraditorio e da ampla defesa.

22.4. As disposigdes relativas ao procedimento recursal previstas nos subitens seguintes aplicam-se a
todas as fases recursais do certame, em cada uma das sessdes publicas realizadas.

22.4.1. O Licitante que desejar recorrer devera manifestar sua inten¢do de forma imediata e motivada,
ainda que de forma sucinta, no prazo de até 20 (vinte) minutos, contados da manifestagio da Comissado
Especial de Licitagdo em sessao publica.

22.4.1.1. A manifestacdo de intencdo de recurso sera registrada em ata, com a indicagdo do
licitante e dos fundamentos sucintos da irresignacao.

22.4.2. A auséncia de manifestagcdo imediata e motivada da intengdo de recorrer importara
preclusao do direito de recurso.

22.4.3. Havendo manifestagdo de intengdo de recurso, a Comissao Especial de Licitagdo concedera o



prazo de 5 (cinco) dias uteis para apresentacdo das razdes recursais, contado da data da sessdo publica em que
foi registrada a intengdo de recorrer.

22.4.4. Os demais Licitantes ficardao, desde logo, intimados a apresentar contrarrazdes, em igual prazo
de 5 (cinco) dias tteis, contados do término do prazo do recorrente, independentemente de nova intimagao,
sendo-lhes assegurado o acesso aos autos e aos documentos pertinentes.

22.5. As razdes recursais e contrarrazdes deverdo ser protocoladas preferencialmente por meio do
Portal de Compras da CODEMGE, admitindo-se, alternativamente o envio através do e-mail
licitacoes@codemge.com.br.

22.5.1. Os documentos deverdo ser assinados pelo representante legal ou por procurador devidamente
constituido, mediante apresentacdo dos documentos comprobatérios de representacao.

22.6. O recurso sera dirigido a Comissdo Especial de Licitagdo que, apds decisdo devidamente
motivada, caso ndo reconsidere o ato ou a decisdo, encaminhara o recurso, com sua fundamentacdo, a
Autoridade Competente, responsavel por proferir a decisao final.

22.7. O recurso sera recebido, em regra, no efeito devolutivo, podendo ser atribuido efeito suspensivo
pela Autoridade Competente, mediante decisdo motivada, quando presentes razdes que justifiquem a suspensao
do ato recorrido, nos termos do art. 76 do RILC.

22.8. O acolhimento do recurso importara a invalidacdo exclusivamente dos atos insuscetiveis de
aproveitamento.
22.9. As decisdes referentes aos recursos de todas as fases serdo divulgadas no Portal de Compras da

CODEMGE e/ou por outro meio oficial indicado neste Edital, sendo informada, quando aplicavel, a data de
continuidade do certame.

23. DA REVOGACAO/ANULACAO DA SESSAO

23.1. A Autoridade Competente podera revogar o procedimento licitatorio por razdes de interesse
publico, decorrentes de fato superveniente devidamente comprovado, pertinente e suficiente para justificar a
medida, ou anuld-lo em caso de ilegalidade, de oficio ou mediante provocagdo de terceiros, ressalvada a
possibilidade de convalidagao do ato ou do procedimento viciado, conforme o art. 62 da Lei n® 13.303 de 30 de
junho de 2016 e do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CODEMGE.

23.2. Decidida a revoga¢do ou anulacdo pela Autoridade Competente, serd concedido prazo de 24
(vinte e quatro) horas para que os Licitantes manifestem, através do e-mail licitacoes@codemge.com.br, sua
intencao de recorrer.

23.3. Quando houver manifestagdo da intencdo de recorrer contra decisdo de anulagcdo ou revogacao
do certame, sera concedido o prazo de 5 (cinco) dias uteis, para apresentacao das razdes de recurso.

23.3.1. Os documentos deverdo ser assinados pelo representante legal. Caso sejam assinados por pessoa
diversa, devera ser apresentado o comprovante de poderes de representacdo, mediante o envio de procuracao e
documento de identidade, por meio do sistema eletronico, em campo proprio do Portal de Compras da
CODEMGE, bem como pelo e-mail licitacoes@codemge.com.br.

23.4. A publicagdo dos atos relacionados a este procedimento sera realizada exclusivamente no Portal
de Compras da CODEMGE, constituindo-se como meio oficial de comunicacdo e substituindo quaisquer
outras formas de divulgacao.

24. ADJUDICACAO E HOMOLOGACAO

24.1. A adjudicacdo e homologacdo do procedimento das estatais serdo efetuadas pela Autoridade
Competente apds o encerramento da sessdo publica final, ou, quando houver recurso, apos o encerramento da
fase recursal.

24.2. Decididos os recursos porventura interpostos e constatada a regularidade dos atos
procedimentais, a Autoridade Competente adjudicard o objeto ao Licitante vencedor e homologara o
procedimento licitatorio.

24.3. Apo6s a homologagcdo compete ao Licitante melhor classificado a entrega dos documentos
solicitados no item 13.2.3 do Termo de Referéncia (Anexo I deste Edital) como condi¢ao prévia a assinatura do
contrato do certame.

24.3.1. O prazo para apresentacdo da condi¢do assinalada acima sera de 05 (cinco) dias uteis, contados
da convocagdo pela drea competente.



25. DO CONTRATO

25.1. Homologado o procedimento licitatdrio, o licitante vencedor do certame, doravante denominado
adjudicatario, sera convocado para assinar o Contrato, no prazo de até 05 (cinco) dias uteis contados do
recebimento da convocagdo, sob pena de decadéncia do direito a contratagdo, sem prejuizo da aplicagdo das
sancoes dispostas no art. 83 da Lei Federal n°® 13.303, de 2016, e outras penalidades aplicaveis.

25.1.1. O prazo de convocagdo poderd ser prorrogado, mediante solicitagdo devidamente fundamentada
do licitante vencedor durante o seu transcurso, ¢ desde que o motivo apresentado seja aceito pela
CODEMGE/CODEMIG.

25.1.2. Qualquer solicitacdo de prorroga¢do de prazo para firmar o termo de contrato somente sera
analisada se apresentada antes do decurso do prazo indicado no item 25.1 e desde que devidamente
fundamentada.

25.2. A convocagdo para assinatura do Contrato serd realizada por meio do endereco eletronico
informado pelo licitante, considerando-se recebida na data de envio da comunicagao.

25.3. Na hipotese de o licitante vencedor ser empresa estrangeira, os documentos necessarios a
assinatura do instrumento contratual deverdo ser apresentados com tradugao por tradutor publico juramentado e
devidamente apostilados, nos termos do Decreto n°® 8.660, de 29 de janeiro de 2016, ou consularizados pelos
respectivos consulados ou embaixadas, conforme aplicavel, arcando o licitante com todas as despesas
decorrentes.

25.3.1. Quando exigido pela legislacdo brasileira, os documentos também deverdo ser registrados no
Cartorio de Titulos e Documentos.

25.4. Para fins de contratacdo, sera exigido do adjudicatario:

254.1. a comprovagao da manutencdo das condigdes de habilitacdo consignadas no Edital, que deverdo

ser mantidas pelo Licitante durante toda a vigéncia do Contrato;

25.4.2. Prestacdo de garantia contratual no valor equivalente a 5% (cinco por cento) do valor total do
Contrato, a ser apresentada em até 10 (dez) dias uteis contados da data de sua assinatura, conforme detalhado
na Minuta de Contrato — Anexo I1.

254.2.1. O nio recolhimento da garantia no prazo estabelecido caracteriza inadimplemento
contatual, sujeitando a Contratada as sanc¢des previstas neste Edital e seus Anexos.

25.5. Caso o adjudicatario ndo comprove a manuten¢ao das condigdes de habilitagao consignadas no
Edital ou se recuse a assinar o Contrato, a CODEMGE/CODEMIG convocara os Licitantes remanescentes,
respeitada a ordem de classificagdo, para celebrar o Contrato, apds comprovados os requisitos de habilitacao,
analise de proposta e de todos os documentos complementares e realizada a negociagdo, dentro das melhores
condicdes para a CODEMGE.

25.6. A assinatura do contrato sera precedida da revisdo dos cronogramas, quando aplicavel.

25.7. A recusa em assinar o Contrato dentro do prazo previsto € considerada falta de natureza grave,
ensejando o Licitante vencedor a sang¢do de suspensao temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento
de contratar com a CODEMGE, conforme as disposi¢des sobre sangdes deste Edital e seus Anexos.

25.8. O instrumento de contratagdo, e demais atos firmados com a CODEMGE, serdo assinados de
maneira eletronica, por intermédio do Sistema Eletronico de Informag¢des do Governo do Estado de Minas
Gerais - SEI/MG.

25.10. Para a assinatura eletronica, caso ainda ndo possua cadastro, o(s) Licitante(s) interessado(s)
devera (20) acessar o Sistema Eletronico de Informagdes do Governo do Estado de Minas Gerais - SEI/MG,
por meio do link https://goo.gl/DRLXHo, e clicar em "Clique aqui para se cadastrar”.

25.11.1. Duvidas com relacdo ao cadastro no SEI podem ser encaminhadas para o e-mail
atendimentosei@planejamento.mg.gov.br.

25.12.2. A realizagdo do cadastro como Usuario Externo no SEI/MG importara na aceitagdo de todos os
termos e condigdes que regem o processo eletronico, conforme Decreto n® 47.222 de 26 de julho de 2017, e
demais normas aplicdveis, admitindo como valida a assinatura eletronica na modalidade cadastrada
(login/senha), tendo como consequéncia a responsabilidade pelo uso indevido das acdes efetuadas e das
informagdes prestadas, as quais serdo passiveis de apuragao civil, penal e administrativa.

25.14. As regras e condigdes contratuais estdo integralmente previstas no Anexo II - Minuta do



Contrato deste Edital.
26. DAS SANCOES

26.1. O descumprimento das obrigacdes previstas neste Edital, em seus Anexos ou no Instrumento
Vinculatério a ser celebrado em decorréncia deste procedimento, sujeitara o Licitante as sangdes
administrativas cabiveis, na forma da legislag@o aplicavel e do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos
das Companhias.

26.2. Sem prejuizo de outras sangdes previstas em lei, poderdo ser aplicadas, conforme a gravidade da
infragdo, as seguintes penalidades:

26.2.1. I — adverténcia;

26.2.2. IT — multa, nos termos e limites previstos no Edital, em seus Anexos ou no Contrato;

26.2.3. IIT — suspensdo temporaria de participacdo em licitagdo e impedimento de contratar com as

Companbhias, pelo prazo previsto na legislacao aplicavel.

26.3. As sangoes administrativas incidentes, bem como as hipdteses de sua aplicagdo, encontram-se
detalhadas no Anexo I — Termo de Referéncia, que integra este Edital para todos os fins.

26.4. A aplicagdo das sancdes dependera da instauracdo de prévio processo administrativo punitivo,
assegurados o contraditorio e a ampla defesa, nos termos do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos.

26.5. Na hipotese de existéncia de indicios de pratica de infragdo administrativa tipificada pela Lei
Federal n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, e pelo Decreto Estadual n® 47.752, de 12 de novembro de 2019, os
fatos serdo comunicados a Auditoria das Companhias, para adoc¢do das providéncias cabiveis, sem prejuizo da
aplicagdo das sangdes previstas neste Edital.

27. DAS DISPOSICOES FINAIS

27.1. Em razdo da desclassificagdo de todas as propostas ou lances, da inabilitagio de todos os
participantes ou da auséncia de interessados, o presente procedimento das estatais podera restar fracassado ou
deserto.

27.2. Para a contagem dos prazos previstos neste Edital, sera excluido o dia do inicio e incluido o dia
do vencimento, considerando-se dias Uteis consecutivos, salvo disposi¢cdo expressa em contrario.

27.2.1. Os prazos mencionados no item anterior terdo inicio e vencimento somente em dias de
expediente administrativo nas Companhias.

27.3. Os documentos e a proposta apresentados pelo Licitante vencedor serdo parte integrante do
contrato. No caso de divergéncia, prevalecerdo os termos do Contrato.

27.4. E facultado a Comissio Especial de Licitagdo ou & Autoridade Competente, em qualquer fase do
certame, realizar as consultas ou diligéncias que entender cabiveis, interpretando as normas de forma a ampliar
a disputa entre os interessados, desde que ndo comprometam os interesses das Companhias, a finalidade e a
seguranca da contratagao.

27.5. A Comissao Especial de Licitagdo podera promover o saneamento de falhas formais em
propostas ¢ documentos apresentados pelos licitantes, desde que tais falhas sejam sandveis, ndo violem a
legislacdo vigente e ndo comprometam a integridade do processo licitatério. Essa prerrogativa, conhecida
como saneamento de vicios, tem como objetivo ampliar a participagdo dos interessados e viabilizar a selecao
da proposta mais vantajosa, evitando desclassificagdes decorrentes de meros detalhes passiveis de corregao.

27.6. Nao serdo consideradas as especificacdes, a forma de execucdo do objeto ou quaisquer outras
condi¢des propostas pelo Licitante que contrariem o estabelecido neste Edital.

27.7. Cabera ao Licitante acompanhar as operagdes no Portal de Compras, ficando responsavel pelo
onus decorrente da perda de negdcios diante da ndo observancia de quaisquer mensagens emitidas no sistema
ou de sua desconexao.

27.8. O Licitante é responsavel pela veracidade e legitimidade das informagdes prestadas e
dos documentos apresentados em qualquer fase deste certame.

27.8.1. A apresentacdo de documentos falsos ou de informagdes inveridicas podera ensejar, conforme
0 caso, a inabilitacdo ou desclassificacdo do Licitante, bem como a rescisdo contratual, se j& celebrado o ajuste,
assegurados o contraditorio e a ampla defesa no ambito de processo administrativo proprio, sem prejuizo da
aplicagdo das sangdes administrativas, civis € penais cabiveis.



27.9. O Licitante esta ciente de que os dados pessoais de seu sOcio representante, como nome
completo e CPF, serdo divulgados nos instrumentos juridicos celebrados e publicados em portal de
transparéncia de acesso publico, em atendimento a Lei de Acesso a Informagao.

27.10. Fica eleito o foro da Comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, para solucionar
quaisquer questoes oriundas deste procedimento das estatais.



ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

CONDICOES GERAIS DO OBJETO

1. OBJETO

1.1. Contratagdo de agéncia especializada na prestacao de servigos de publicidade, para atendimento
as necessidades da CODEMGE e da CODEMIG, compreendendo o conjunto de atividades realizadas
integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituacdo, a concep¢ao, a criagao, a
execucdo interna, a intermediacdo e a supervisdo da execucdo externa, bem como a compra de midia e a
distribui¢do de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgacdo, destinadas a divulgacao
institucional, a disseminacao de informacdes de interesse publico e, quando aplicavel, a promogéao
de produtos e servigos vinculados as atividades das Companhias, em conformidade com seu objeto
social.

1.2. Também integram o objeto as atividades complementares e de natureza acessOria, 0s servigos
especializados, que incluem as tecnologias de monitoramento, analise e otimizacdo das agdes de
comunicag¢do, pertinentes:

1.2.1. Ao planejamento e a execugdo de pesquisas ¢ de outros instrumentos de avaliacdao e de geragao
de conhecimento sobre o mercado, o publico-alvo, os meios de divulgacao nos quais serao difundidas as pegas
e agdes publicitarias ou sobre os resultados das campanhas realizadas;

1.2.2. A produgio e a execugdo técnica das pegas e projetos publicitarios criados pela agéncia
contratada;
1.2.3. A criagio e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo publicitiria, em

consonancia com novas tecnologias, visando a expansao dos efeitos das mensagens e das acdes publicitarias.

1.2.4. As atividades previstas neste item nao se caracterizam como servigos autbnomos de
pesquisa de mercado, pesquisa de opinido publica ou inteligéncia de dados, devendo guardar
vinculagao direta e instrumental com as ag¢des de publicidade objeto da contratagdo nos termos da
Lei n® 12.232/2010.

1.2.5. Incluem-se, ainda, servicos complementares que constituam desdobramento das
acdes publicitarias contratadas, desde que vinculados ao objeto e previamente autorizados pela
CODEMGE/CODEMIG, vedada a inclusdo de atividades autbnomas ou estranhas a finalidade da
contratagdo, especialmente aquelas previstas no §2° do art. 2° da Lei n® 12.232/2010.

1.2.6. O planejamento das agbes publicitarias devera prever, conforme definido no briefing,
indicadores e métricas adequados a mensuracao de resultados, compativeis com a natureza e os
objetivos de cada campanha.

1.2.7. As pesquisas e instrumentos de avaliagdo destinam-se a compreensdo do publico-
alvo, a avaliagao das estratégias adotadas e a mensuragao dos resultados das campanhas, vedada
a inclusao de conteudos estranhos ou dissociados das agdes publicitarias.

1.3. Os servicos de publicidade terdo por objeto somente as atividades previstas acima, sendo vedada
a inclusdo de quaisquer outras atividades, em especial as de patrocinio a eventos, de assessoria de imprensa e
de comunicagdo, de relagcdes publicas, de pesquisa de opinido publica, ou as que tenham por finalidade a
realizacdo de eventos de qualquer natureza.

1.3.1. Nao se incluem no conceito de patrocinio, o patrocinio de midia — assim entendido os projetos
de veiculagdo em midia ou em instalagdes, dispositivos e engenhos que funcionem como veiculo de divulgagao
— € o0 patrocinio da transmissdo de eventos esportivos, culturais ou de entretenimentos comercializados por
veiculo de divulgacao.

1.3.2. Para execucdo dos servigos objeto do presente certame, quando se tratar de veiculacdo de
matéria relativa a publicidade institucional de carater legal, a CODEMGE/CODEMIG podera contratar o
material com a agéncia de publicidade CONTRATADA ou diretamente com o Orgdo Oficial do Estado ou
outros veiculos. Se a contratacdo for direta, ndo caberdo a agéncia CONTRATADA pagamentos relativos a
€SSes Sservicos.

1.3.2.1. Para fins do disposto neste item, considera-se publicidade institucional de carater legal aquela



decorrente de imposi¢ao legal ou normativa, destinada a divulgagdo formal de atos institucionais, tais como
publicacdes oficiais, editais, avisos € comunicados obrigatérios, que ndo demandem, em sua esséncia,
atividade de planejamento, criagdo ou desenvolvimento de estratégia publicitaria.

1.3.2.2. A contrata¢do direta prevista neste item nao se aplica as agdes de comunicagdo institucional,
campanhas informativas ou demais atividades que envolvam conceituacao, criagdo, planejamento ou execugao
estratégica, as quais permanecerdo no ambito de atuacdo da agéncia CONTRATADA.

1.3.2.3. A adocao da contratacdo direta deverd observar critérios objetivos e ser devidamente justificada
pela Administragdo, de modo a assegurar a coeréncia com o objeto contratual e a adequada previsibilidade da
execugdo dos servigos.

2. DETALHAMENTO DO OBJETO

2.1. O objeto da presente contrata¢do sera licitado em item Unico, de natureza indivisivel, destinado
ao atendimento das demandas de publicidade da CODEMGE e da CODEMIG.

2.1.1. O objeto da presente contratagcdo sera licitado em item Unico, de natureza indivisivel,

em razdo da necessidade de execucao integrada dos servigcos de publicidade, que compreendem
atividades interdependentes de planejamento, criagdo, produgédo, execugdo e avaliacdo de
campanhas, exigindo atuagao coordenada e gestao centralizada.

2.1.2. O parcelamento do objeto n&do se mostra viavel, uma vez que poderia comprometer a
coeréncia estratégica das agdes publicitarias, dificultar a responsabilizagéo por resultados e gerar
riscos de descontinuidade na execugao contratual, com impactos diretos na eficiéncia e na
efetividade das campanhas institucionais.

2.1.3. Ademais, a contratacdo em item unico contribui para a padronizagdo da comunicagao
institucional, a otimizagdo da gestdo contratual e o aproveitamento de economia de escala,
mostrando-se a alternativa mais adequada sob os aspectos técnico e operacional.

2.2. Compode o presente objeto:
. DESCRICAO
ITEM | CATSER D%Sfll};éiﬁ 0 TECNICA UNIDADE | QUANTIDADE

RESUMIDA




2.3.
2.3.1.

ITEM | CATSER

DESCRICAO
TECNICA | UNIDADE | QUANTIDADE
RESUMIDA

DESCRICAO
CATSER

Contratagdo de
empresa
especializada na
prestacao de
servigos de
publicidade a
CODEMGE e
CODEMIG,
abrangendo o
conjunto de
atividades
realizadas
integradamente
que tenham por
objetivo o
estudo, o
Propaganda e planejamento, a
Publicidade conceituacgao, a
concepgao, a
criacéo, a
execucao
interna, a
intermediacao e
a supervisao da
execucao
externa, bem
como a compra
de midiae a
distribuicdo de
publicidade aos
veiculos e
demais meios
de divulgacao,

892 Servico 01

Detalha-se o item que compde objeto da seguinte forma:

A agéncia habilitada e certificada pelo CENP deve estar capacitada a prestar a

CODEMGE/CODEMIG os seguintes servigos:

2.3.1.1.

a) Estudo do conceito, ideia, marca, produto ou servigo a difundir, incluindo identificacao e
analise de suas vantagens e desvantagens absolutas e relativas a seus publicos e, quando for o
caso, a seu mercado e a sua concorréncia;

b) Identificacdo e analise dos publicos e/ou do mercado em que o conceito, ideia, marca,
produto ou servigo encontre a melhor possibilidade de assimilacao;

c¢) Identificagdo e analise das ideias, marcas, produtos ou servigos concorrentes;

d) Exame do sistema de distribuicao e comercializagdo, incluindo identificagdo ¢ analise das
suas vantagens e desvantagens absolutas e relativas ao mercado e a concorréncia;

e) Elaboragdo do plano publicitario, incluindo a concepgao das mensagens € pecas (criagdo) e
o estudo dos meios e veiculos que, segundo técnicas adequadas, asseguram a melhor
cobertura dos publicos e/ou mercados (planejamento de midia);

f) Execugdo do plano publicitario, incluindo orcamento e realizacdo das pegas publicitarias
(produgdo) e compra, distribuicdo e controle da publicidade nos veiculos contratados
(execucdo de midia), e no pagamento de faturas.

Incluem-se, ainda, servicos complementares que constituam desdobramento direto das

acdes publicitarias contratadas, desde que estritamente vinculados ao objeto e previamente
autorizados pela CODEMGE/CODEMIG, vedada a inclusdo de atividades autbnomas ou estranhas



a finalidade da contratacdo, especialmente aquelas ndo compreendidas no conceito de servigos de
publicidade ou nas atividades complementares previstas no art. 2° da Lei n® 12.232/2010.

2.3.2. Os servigcos nao previstos na “Lista de Referéncia de Custos Internos” do Sindicato das
Agéncias de Propaganda do Estado de Minas Gerais (Sinapro-MG), considerando suas eventuais
atualizagdes posteriores, deverdo ser previamente orcados pela CONTRATADA e submetidos a
aprovacdo da CODEMGE/CODEMIG, mediante apresentacdo de, no minimo, trés propostas
validas. As propostas apresentadas serdao analisadas com base em critérios de economicidade e
adequacao técnica, sendo selecionada a mais vantajosa para a Administragcado, mediante justificativa
formal da escolha.

2.3.2.1. Na hipotese de inviabilidade de obtencgao de trés propostas, a CONTRATADA devera
apresentar justificativa, sujeita a analise e aprovagdao da CODEMGE/CODEMIG.

2.3.3. A contratagdo dos servicos, elencados nas atividades complementares (item 1.2), tem como
objetivo o atendimento ao principio da publicidade e ao direito a informacao, por meio de acdes que visam
difundir ideias e principios, posicionar instituigdes e programas, disseminar iniciativas e politicas publicas,
promover a venda de produtos e servigos, ou informar e orientar o publico em geral.

2.3.3.1. O planejamento, previsto nas atividades complementares (item 1.2.1), objetiva subsidiar a
proposicdo estratégica das agdes publicitarias, tanto nos meios e veiculos de divulgacdo tradicionais (off-line)
como digitais (on-line), para alcance dos objetivos de comunicac¢do e superacdo dos desafios apresentados e
devem prever, sempre que possivel, os indicadores e métricas para aferi¢do, analise e otimizagao de resultados.

2.3.3.2. As pesquisas e os outros instrumentos de avaliagdo previstos nas atividades complementares
(item 1.2.1) terdo a finalidade de: i. gerar conhecimento sobre o mercado, o publico-alvo e os meios para
divulgagdo das pecas ou campanhas publicitarias; ii. aferir o desenvolvimento estratégico, a criacdo, a
veiculagdo e a adequacdo das mensagens a serem divulgadas; iii. possibilitar a mensuracao e avaliacdo dos
resultados das campanhas publicitarias, vedada a inclusdo de matéria estranha ou sem pertinéncia tematica com
a acdo de publicidade.

3. FORMA DE EXECUCAO
3.1. Do local da prestacao dos servicos:
3.1.1. O objeto devera ser predominantemente prestado no municipio de Belo Horizonte/MG, na sede

da CODEMGE/CODEMIG, localizada na Rodovia Papa Jodo Paulo II, n° 4001, 6° andar do Edificio Gerais,
Cidade Administrativa de Minas Gerais, Bairro Serra Verde, CEP 31630-901, aos cuidados da Geréncia de
Comunicagdo e Relagdes Institucionais ou area por ela indicada, mediante agendamento prévio com o fiscal do
contrato.

3.1.2. As entregas e a execucdo dos servicos poderdo ocorrer em Belo Horizonte, em outros
municipios do Estado de Minas Gerais ou em outras localidades do territorio nacional, conforme a natureza da
demanda e mediante prévio alinhamento com o fiscal do contrato.

3.1.3. A titulo exemplificativo, poderdo ser considerados como locais de execucao ou entrega, além da
sede das Companhias, o Centro de Cultura Presidente Itamar Franco, em Belo Horizonte, bem como o Parque
das Aguas de Caxambu e as Thermas Antonio Carlos, em Pogos de Caldas, sem prejuizo de outros espagos
vinculados as contratantes.

3.1.4. Considerando as especificidades dos servigos de publicidade, as entregas poderdo também
ocorrer em meio digital, hipotese em que a CONTRATADA devera encaminhar as peg¢as ou materiais
produzidos ao fiscal do contrato, observando o cronograma e as diretrizes técnicas estabelecidas.

3.2. Do prazo para a execuc¢io dos servicos:

3.2.1. Os servicos serdao executados sob demanda da CODEMGE/CODEMIG, mediante emissdao da
respectiva ordem de inicio ou instrumento equivalente, observando-se os prazos referenciais indicados
abaixo, definidos conforme o grau de complexidade da demanda, a ser classificada pela area
técnica com base no briefing aprovado.

3.2.2. A classificagdo da complexidade da demanda devera considerar critérios objetivos
previamente definidos no briefing, tais como: (i) necessidade de criagao original ou adaptacao de
pecas; (i) volume de pecgas; (iii) necessidade de produgao externa; (iv) abrangéncia da campanha; e
(v) grau de articulagao entre diferentes meios e canais.



3.2.3. Os prazos indicados na tabela constituem parametros estimativos de execucéo,
podendo ser ajustados, de forma motivada, pela CODEMGE/CODEMIG, em conjunto com a
CONTRATADA, em funcéo das especificidades da demanda, devendo eventuais alteracbes constar
formalmente da ordem de servigo ou instrumento equivalente.

Complexidade da Demanda Prazo

ACAO PUBLICITARIA DE BAIXA COMPLEXIDADE

Considera-se de baixa complexidade a adaptagdo ou a
criagdo/produgdo de pega publicitaria para a qual ja existam modelo,

linguagem, estética e direcionamento definidos, bem como imagens 4
| | prontas no acervo da Codemge. (quatro)
dias
O prazo inclui as seguintes etapas: briefing, criacdo, analise do uteis

material pela Geréncia de Comunicagao, ajustes pelo fornecedor,
entrega para aprovagdo. Nao se considera aqui o prazo de produgdo
pelo fornecedor subcontratado pela agéncia de publicidade, quando
for o caso.

ACAO PUBLICITARIA DE MEDIA COMPLEXIDADE

Considera-se de média complexidade a criagdo/produgdo de antincio
ou pega publicitaria para projeto novo ou a construgdo de identidade

visual. 7 (sete)
2 . . . . dias
O prazo inclui as seguintes etapas: estudo de linguagem e lteis

estética/formulacdo de briefing, criagdo pela agéncia, analise do
material pela Geréncia de Comunicagio, ajustes pela agéncia, entrega
para aprovagdo. Nao se considera aqui o prazo de produgao pelo
fornecedor subcontratado pela agéncia de publicidade, quando for o
caso.

ACAO PUBLICITARIA DE ALTA COMPLEXIDADE

Considera-se de alta complexidade a criagdo/produgdo de campanha
ou de novo produto publicitario/institucional para os quais sejam
necessarios reunides com as areas para a formulagao de briefing,
estudo de linguagem e estética, producdo de imagens em foto/video,
alta tiragem (no caso de impressos) ou que envolvam viagens, verbas 20
maiores, parceiros de negdcios, abrangéncia estadual ou nacional ou (vinte)
internacional, plataformas multimidia, exigéncia de acabamento, dias
cortes diferenciados ou materiais nobres ou especiais. uteis

O prazo inclui as seguintes etapas: estudo de linguagem e
estética/formulacdo de briefing, criagdo pela agéncia, analise do
material pela Ascom, ajustes pela agéncia, entrega para aprovagao.
Nao se considera aqui o prazo de produgio pelo fornecedor
subcontratado pela agéncia de publicidade, quando for o caso.

3.2.4. Para todas as classificagoes de complexidade previstas acima, a CONTRATADA devera realizar
os ajustes eventualmente solicitados pela CODEMGE/CODEMIG no prazo maximo de até 2 (dois) dias uteis,
contados do recebimento formal da solicitagdo.

3.2.5. Os prazos estabelecidos na tabela acima correspondem aos prazos maximos para execuc¢ao das
etapas previstas e deverdo ser integralmente observados pela CONTRATADA, conforme a classificagdo da
demanda.

3.3. Da vigéncia da contratacio:

3.3.1. O prazo de vigéncia da contratacdo pretendida sera de 01 (um) ano, a iniciar-se a partir da
data assinatura do instrumento contratual. Esse prazo podera ser prorrogado nos termos do do art. 130,
do RILC e também o art. 71, da Lei Federal n® 13.303/2016.

4. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL



4.1. Impactos ambientais previstos na execucdo deste contrato incluem a producdo e descarte de
materiais graficos, como flyers, banners e placas.

4.1.1. Como medidas mitigadoras, salienta-se a preferéncia pelo uso de materiais biodegradaveis,
diminuindo a geragdo de residuos, além da aplicacdo de estratégias comunicacionais digitais, quando couber,
eliminando o consumo de papel e outros materiais fisicos.

5. DA VISITA TECNICA
5.1. Nao se aplica a possibilidade de visita técnica.
DO PROCEDIMENTO DE COMPRAS
6. DO ENQUADRAMENTO, CRITERIO DE JULGAMENTO E DIVULGACAO DO
EDITAL
6.1. A presente contratacdo sera realizada por meio de Procedimento das Estatais, no

modo de disputa presencial e com apresentagao de propostas em formato fechado, em razdo das
especificidades dos servigos de publicidade, que envolvem avaliagdo técnica qualificada, com
analise de aspectos criativos e estratégicos, a cargo de subcomisséo técnica especializada, nos
termos da Lei n° 12.232/2010.

6.1.1. A adocao do formato presencial justifica-se por apresentar:

6.1.1.1. Rito especifico com entrega de envelopes que, sendo fisicos, facilita a auditagem para
verificacdo de cumprimentos das diretrizes, tanto no que tange ao sigilo das propostas quanto na necessidade
de entrega de informacdes em via ndo identificada de acordo com paragrafo 2, art. 11 da Lei 12.232/2010;

6.1.1.2. Necessidade de sigilo das propostas técnicas - as propostas da campanha criativa sdo complexas
e devem ser mantidas em sigilo até sua abertura;

6.1.1.3. Complexidade do objeto - servigos que envolvem estratégia e inteligéncia aplicada, o que exige
analise mais detalhada da documenta¢do e das propostas criativas, inclusive com avaliacdo presencial da
documentacao;

6.1.1.4. Natureza do julgamento que exige comparagdo detalhada entre solugdes apresentadas, ndo se
limitando a critérios passiveis de tratamento em ambiente eletronico.

6.1.2. A sessdo publica de apresentacdo das propostas serd gravada em 4dudio e video, sendo a
respectiva gravacao posteriormente juntada aos autos do processo licitatorio.

6.2. Os servigos de publicidade possuem natureza predominantemente intelectual e criativa,
envolvendo atividades de planejamento, concepgao, criagdo, desenvolvimento de estratégias de comunicagao e
execugdo de campanhas institucionais, cuja avaliagdo exige analise qualitativa especializada. Em razio dessas
caracteristicas, tais servigos ndo se enquadram no conceito de objeto comum, uma vez que ndo podem ser
definidos exclusivamente por especificagdes usuais de mercado que permitam comparagdo objetiva baseada
apenas em preco. Nesse contexto, a sele¢do da proposta mais vantajosa demanda a avaliagdo técnica das
propostas apresentadas, nos termos da Lei n® 12.232/2010, que estabelece regras especificas para a contratacao
de servigos de publicidade pela Administracdo, incluindo a andlise das propostas técnicas por subcomissao
especializada.

6.3. Ademais, o normativo interno das Companhias estabelece no item 7.9.6, alinea "b", que a
contratacdao de servigos de publicidade e comunicacdo devera ocorrer de forma presencial, observando-se as
disposi¢des da Lei n® 12.232/2010, a respectiva Instrucdo Normativa aplicavel, o que refor¢a a adequacao do
procedimento adotado.

6.3.1. No caso concreto, o procedimento presencial mostra-se adequado a condugédo do
julgamento técnico, assegurando a analise individualizada das propostas e maior consisténcia na
avaliagado. Sera observada a ampla divulgagao e competitividade do presente certame.

6.4. A presente contratagdo observara o regime licitatorio previsto no art. 28 da Lei n® 13.303/2016,
que estabelece a obrigatoriedade de realizacao de certame para contratagdo de servigos por empresas publicas e
sociedades de economia mista, inclusive servigos de publicidade. Em consonancia com esse dispositivo, o art.
50 do Regulamento Interno de Licitagcdes e Contratos (RILC) das Companhias determina que os servicos de
publicidade e comunicagdo sejam contratados na forma da referida lei, observadas as normas especificas
aplicaveis a matéria. Assim, o procedimento das estatais sera conduzido conforme as fases previstas no art. 51



da Lein® 13.303/2016, observando-se, ainda, as disposi¢oes da Lei n® 12.232/2010.

6.5. O critério de julgamento das propostas sera o de técnica e preco, nos termos do art. 5° da Lei n
12.232/2010, que estabelece que as licitagdes destinadas a contratagdo de servigos de publicidade devem adotar
critérios que considerem a avaliagdo técnica das propostas.

o

6.5.1. Com a finalidade de limitar a subjetividade no julgamento das propostas, conforme disposto no
art. 54, §2° da Lei n® 13.303/2016, a proposta técnica serd composta por um Plano de Comunicacdo
Publicitaria, pertinente as informacdes expressas no briefing, e de um conjunto de informagdes referentes ao
proponente. O detalhamento dos critérios a serem adotados estda no ANEXO I - A Contetido da Proposta.

6.5.2. O prazo de publicidade deste procedimento sera de 45 (quarenta e cinco) dias uteis, contados a
partir da divulgacdo do instrumento convocatorio, em conformidade com o disposto no art. 39, inciso III, da
Lei n°® 13.303/2016, que estabelece prazo minimo para licitagdes cujo critério de julgamento seja técnica e
prego, bem como em observancia ao normativo interno das Companbhias.

7. FORMACAO DA SUBCOMISSAO TECNICA

7.1. As propostas técnicas serdo analisadas e julgadas por Subcomissao Técnica, nos
termos do art. 10, §§ 1° e 2°, da Lei n°® 12.232/2010, observados os critérios objetivos de avaliagdo
previamente definidos no instrumento convocatério, especialmente aqueles relacionados ao Plano
de Comunicagao Publicitaria e ao conjunto de informagdes do proponente, vedada a utilizagao de
critérios nao previstos.

7.1.1. A atuacdo da Subcomissdo Técnica devera se limitar a aplicacdo dos critérios de
julgamento estabelecidos no edital, com registro motivado das avaliagdes realizadas, de modo a
assegurar a objetividade, a transparéncia e a isonomia entre os licitantes.

7.1.2. A Subcomissdo Técnica sera composta por 03 (trés) membros, formados em
comunicagao, publicidade ou marketing, ou que atuem em uma dessas areas.

7.1.3. Pelo menos 1/3 (um tergo) dos membros da Subcomisséo Técnica ndo podera manter
vinculo funcional ou contratual, direto ou indireto, com a CODEMGE ou com a CODEMIG, nos
termos do art. 9, §1° da Lei n°® 12.232/2010.

7.2. A sessao publica para formacédo da Subcomissdo Técnica sera gravada em audio e
video, sendo a respectiva gravagao posteriormente juntada aos autos do processo licitatério,
assegurando-se a transparéncia do procedimento, sem prejuizo da observancia dos critérios
objetivos de julgamento estabelecidos no edital.

8. JUSTIFICATIVA PARA A CONTRATACAO

8.1. A Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (CODEMGE) e a Companhia de
Desenvolvimento Econdémico de Minas Gerais (CODEMIG) sdo empresas estatais, integrantes da
Administragdo Publica Indireta do Estado de Minas Gerais, organizadas sob a forma de sociedade por agdes,
controladas pelo Estado de Minas Gerais, com personalidades juridicas de direito privado e or¢camentos
proprios, de capitais autorizados, com fundamento na legislacdo estadual correlata. Tanto a CODEMGE
quanto a CODEMIG tem um propdsito em comum: proporcionar o desenvolvimento de Minas Gerais para
melhoria do dia a dia da populagdo mineira.

8.2. Justifica-se a necessidade da presente contratacdo para realizar o atendimento das demandas de
publicidade institucional da CODEMGE e da CODEMIG, abrangendo o planejamento estratégico de
comunicagdo publicitaria, a criagdo de campanhas e pecas, a produgdo e execugdo técnica dos materiais, o
planejamento de midia e ndo midia, a compra e distribuicdo de publicidade, o acompanhamento da veiculagao,
a mensuragao de resultados e o apoio técnico necessario a adequada divulgacao das agdes, projetos, programas,
servicos e iniciativas institucionais das Companhias.

8.3. Os servicos a serem desenvolvidos deverdo contribuir para resultados institucionais
mensuraveis, especialmente quanto a ampliagdo do alcance das informagdes de interesse publico, ao
fortalecimento da imagem institucional das Companhias, a melhoria da compreensao social sobre seus projetos
e areas de atuagdo, ao apoio a divulgacao de programas estratégicos, ao relacionamento com publicos internos
e externos e ao acompanhamento da efetividade das campanhas realizadas. A mensuracdo devera observar,
conforme a natureza de cada agdo, indicadores como alcance, frequéncia, cobertura, engajamento, trafego,
adesdo a chamadas publicas ou institucionais, desempenho de midia, percep¢do dos publicos alcancados e
demais métricas compativeis com os objetivos definidos nos briefings especificos.



8.4. O contexto operacional da contratacdo envolve demandas recorrentes e diversificadas de
comunicagdo publicitaria, relacionadas a divulgagdo institucional, comunicacdo interna, campanhas de
interesse publico, apoio a projetos estruturantes, relacionamento com municipios, investidores, parceiros
institucionais, 6rgdos governamentais, empregados ¢ sociedade em geral. A recorréncia e a dimensdo dessas
demandas sdo evidenciadas pelo historico de execucdo contratual, que demonstra utilizagdo continuada dos
servicos, com execu¢do de R$ 3.920.905,91 em 2023, R$ 5.063.334,11 em 2024 ¢ R$ 4.998.714,24 em 2025,
conforme demonstrado no item 9.2 deste Termo de Referéncia.

8.5. A contratagcdo de agéncia especializada justifica-se ainda pela natureza técnica, estratégica e
criativa dos servigos de publicidade, que exige atuagdo integrada entre planejamento, criagdo, produgdo, midia,
execugdo, acompanhamento ¢ avaliacdo de resultados. A execucdo exclusivamente interna ndo se mostra
adequada ao volume, a diversidade e a especialidade das demandas, especialmente diante da necessidade de
mobilizagdo de equipe multidisciplinar, dominio técnico de midia, capacidade de produ¢do de campanhas em
diferentes formatos, acompanhamento de fornecedores e veiculos e desenvolvimento de solucdes criativas
compativeis com os objetivos institucionais das Companbhias.

8.6. A contratacdo esta aderente ao Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo - PNELP 2026-
2030, que estabelece os objetivos estratégicos que orientam a atuacdo institucional das Companhias e conecta
estratégia, execugdo, governanca, metas corporativas e metas gerenciais. O PNELP identifica como desafios
institucionais a identidade pouco clara, o desconhecimento externo, o potencial subaproveitado, a comunicagdo
fragil, o reposicionamento estratégico e o engajamento interno, além de definir a necessidade de fortalecimento
da comunicagdo institucional e da reputagdo da CODEMGE/CODEMIG como agentes estratégicos do
desenvolvimento economico sustentavel de Minas Gerais.

8.7. A contratacdo contribui diretamente para o eixo Sociedade, Mercado & Imagem do PNELP
2026-2030, especialmente quanto aos objetivos de atuar em carteira de produtos e servicos que gerem valor
econdmico, social e ambiental, entregar produtos e servicos com exceléncia técnica e fortalecer a reputagdo e a
imagem institucional. Também guarda aderéncia ao eixo Gestdo Sustentavel, ao apoiar a divulgacdo, o
acompanhamento e a compreensdo publica dos projetos, agdes ¢ metas estratégicas, ¢ ao eixo Patrimonio
Humano, ao fortalecer a comunicagdo interna, o pertencimento e o engajamento dos empregados. A
contribuicdo serd acompanhada por indicadores proprios das acdes publicitdrias e de comunicagdo, sem
prejuizo do monitoramento corporativo previsto no PNELP.

8.8. Ressalta-se, ainda, que a publicidade constitui servigo de natureza continuada, uma vez que sua
interrupcao pode comprometer a adequada gestdo da comunicacdo institucional das Companhias, a execugao
de campanhas em andamento ou a propria eficiéncia das agdes de publicidade. A comunicacdo organizacional
exige planejamento estratégico permanente, acompanhamento sistematico das demandas institucionais e
execucdo continua de campanhas, agdes e iniciativas de divulgagdo, de modo a garantir a coeréncia das
mensagens institucionais e a efetividade das estratégias de comunicagdo adotadas.

8.8.1. A descontinuidade da prestacdo poderia ainda interromper fluxos de atendimento e producao,
prejudicar prazos de veiculagdo, dificultar a divulgacao tempestiva de informagdes de interesse publico e afetar
a padronizagdo da linguagem, da identidade visual e da estratégia de comunicagao institucional.

8.8.2. Dessa forma, a natureza continua dos servigcos decorre da necessidade de manutengdo regular
das atividades de publicidade, com preservagdo da eficiéncia, da qualidade técnica e da continuidade das agdes
de comunicacdo das Companhias ao longo da vigéncia contratual. Além disso, a interrupcdo dos servigos
poderia comprometer o prosseguimento das agdes de comunicagdo institucional, reduzir a capacidade de
resposta das Companhias a demandas de divulgagdo de interesse publico, prejudicar a uniformidade da
linguagem institucional, afetar a execucdo de campanhas em andamento e limitar a mensuragao dos resultados
das agdes de publicidade. Por essa razdo, os servicos possuem natureza continuada e sdo necessarios a
manuten¢ao regular das atividades de comunicagao publicitaria da CODEMGE e da CODEMIG.

8.9. Ademais, salienta-se as particularidades do objeto que demandam a adog@o do procedimento
presencial, especialmente quanto a dindmica de avaliagdo técnica das propostas, a atuacao da
subcomissao técnica e a necessidade de comparagao qualitativa entre as solugdes apresentadas,
como condi¢&o para a validade do procedimento, em observancia aos principios da competitividade,
isonomia e selegado da proposta mais vantajosa.

8.10. Dessa forma, a contratacdo de servigos especializados de publicidade mostra-se necessaria para
assegurar a adequada execucao das atividades de planejamento, criagdo, producdo e veiculacdo de campanhas
institucionais, bem como para garantir a qualidade técnica, a eficiéncia e a efetividade das agdes de
comunicagdo desenvolvidas pelas Companbhias.



8.11. A contratagdo estd prevista no Plano Anual de Contratagdes (PAC) - DFD ORDINARIO
aprovado para o exercicio de 2025, em conformidade com as metas e objetivos estabelecidos para Geréncia de
Comunicagdo, garantindo a coeréncia e a consisténcia com o planejamento estratégico das Companhias.

9. JUSTIFICATIVA DO QUANTITATIVO

9.1. Os servigos de publicidade sdao de carater continuado e solicitados de acordo com a demanda. O
rol de servigos de criacdo/producdo estd previsto na tabela “Lista de Referéncia de Custos Internos” do
Sindicato das Agéncias de Propaganda do Estado de Minas Gerais (Sinapro-MG), versdao do ano vigente
(2026), bem como suas eventuais atualizagdes posteriores.

9.2. Ao longo a vigéncia do contrato atual, percebe-se uma crescente de a¢des publicitarias pelas
Companhias. Em 2025, mesmo com a ocorréncia de fatos significativos como a mudanca de diretoria e a nova
configuragdo societaria, o valor utilizado foi semelhante ao de 2024, o que poderia ser maior se ndo fossem
esses acontecimentos, conforme demonstrado na tabela abaixo:

COMPETENCIA | PERIODO | VALOR
20/01/2022
202 a R$ 25.626,26
20/01/2023
2023 02/03;2023 RS
18/01/2024 | >-9%0-903:91
2024 19/01;2024 RS
18/01/2005 | 306333411
5025 19/01;2025 RS
18/01/2026 | #998:714.24
19/01/2026
2026 a RS 20.488,00
20/01/2027
. RS
Total: |14 029.068.52

9.3. Considerando que o exercicio de 2026 sera ano eleitoral, o limite com gastos em publicidade
deve observar o disposto na Lei n° 9.504/1997, especialmente o art. 73, inciso VII, que estabelece como
conduta vedada aos agentes publicos: "realizar, no primeiro semestre do ano de eleicdo, despesas com
publicidade dos orgaos publicos federais, estaduais ou municipais, ou das respectivas entidades da
administragdo indireta, que excedam a média dos gastos no primeiro semestre dos trés ultimos anos que
antecedem o pleito". Neste contexto, a limitagdo legal aplicavel ao periodo eleitoral pode nao refletir o cenario
de crescimento das a¢des publicitarias praticadas pelas Companhias.

9.4. Para o exercicio de 2027, considerando o novo arranjo societario entre a CODEMGE e
a CODEMIG, bem como a celebracdo de Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) entre as
Companhias, o planejamento de publicidade passa a contemplar agdes institucionais individuais e
conjuntas. Nesse contexto, a estimativa de despesas com publicidade observara, cumulativamente,
os limites e parametros estabelecidos no art. 93 da Lei n°® 13.303/2016, relativos a governanga e ao
controle de gastos, bem como, quando aplicavel, as restricbes especificas impostas pela legislagao
eleitoral, especialmente o disposto no art. 73, inciso VII, da Lei n°® 9.504/1997, que disciplina os
limites de despesas com publicidade institucional em periodo eleitoral.

9.5. Dessa forma, considerando o valor estimado de contratagdo em R$12.100.000 (doze milhdes e
cem mil reais), tem-se a previsao de gastos com publicidade em 2027, conforme detalhamento abaixo:

Previsao de gastos com publicidade - 2027

VALOR
PERIODO | ESTIMADO | PARAMETRO
(R$)*~.’e

ACAO DE
COMUNICACAO*




~ VALOR
ACAO DE - A
COMUNICACAO* PERIODO ES"(l“liI;/;iDO PARAMETRO
Codemge - Producdo e
'(Ian?par'lha 10 ¢ 20 RS dlyqlgagao para
institucional — nova semestres 5.000.000.00 midias
fase de AR convencionais e
posicionamento alternativas
Codemig - P'roduc;a(i ©
C h divulgagdo para
ampanha Lo
institucional - 1* semestre R$ rnld%a.s .
resenca 2.200.000,00 | tradicionais
fnstitugional ropria (rddio/TV) e
prop alternativas
Produg@o e
Codemge - dlyqlgagao para
Valorizagao de 1° semestre R$ rnld%a.s .
ativos 1.000.000,00 | tradicionais
(rddio/TV) e
alternativas
Divulgagao dos
certames, apoio
Codemge - de divulgacdo
dC.amlpanliasdde 1°e 20 RS de reunides e
TVHEaLao0 de semestres | 1.000.000,00 | eventos de
projetos € programas consultas
institucionais pblicas,
roadshows, etc.
Codemig- Producdo e
Campanhas de divulgacao para
divulgacio de 1°e2° R$ midias
iniciativas e frentes semestres 1.200.000,00 | tradiconais
institucionais (radio/TV) e
prorpias alternativas
Codemge +
Cr(())((iiem;i —eCr1a<;ao, Acdes de
produgac i 1°e2° RS comunicagio
1MPressao ¢e semestres 1.000.000,00 | interna e
materiais
o externa
nstitucionais €
internos
Codemge +
Codemig -
Sustentacdo Producdo e
AN . . RS . ~
institucional digital, | Continuo divulgacdo
. . 700.000,00 ..
impulsionamento e digital
otimizagdo (always
on)
Total*** | R$ 12.100.000,00

*A concretizagdo das agdes depende da orientacdo do acionista Estado de Minas Gerais e/ou da Diregao das
Companbhias.

**O custo das agdes depende do plano de divulgacdo de cada atividade, sendo que aqui se trata de um
exercicio de previsdo. Devido ao limite legal imposto pela Lei n® 13.303/2016, art. 93 caput e em seu § 1°, as
despesas com publicidade e patrocinio, em cada exercicio, observam o limite de 0,5% da receita operacional
bruta do exercicio anterior, podendo ser ampliado, até o limite de 2% (dois por cento) da receita bruta do
exercicio anterior, por proposta da diretoria da empresa publica ou da sociedade de economia mista justificada
com base em parametros de mercado do setor especifico de atuacdo da empresa ou da sociedade e aprovada
pelo respectivo Conselho de Administragao.



**% A Codemge ndo se obriga a gastar todo o valor permitido por lei.

9.6. A estimativa indicada neste item tem por finalidade dimensionar a contratagdo a partir da
natureza continuada dos servigos de publicidade, da recorréncia das demandas institucionais, do histérico de
execucdo contratual e da previsdo de agdes de comunicagdo individuais e conjuntas da CODEMGE e da
CODEMIG. A discriminagdo das acdes, periodos, valores estimados e parametros de referéncia permite
evidenciar a dimensdo operacional e financeira do contrato, sem constituir obriga¢do de execugado integral do
valor estimado, conforme ressalva constante deste Termo de Referéncia.

10. DO SIGILO DO PRECO DE REFERENCIA

10.1. Nos termos do art. 34 da Lei n° 13.303/2016, o valor estimado da contratacdo podera ser
divulgado mediante justificativa na fase preparatdria do procedimento licitatorio. No presente caso, entende-se
adequada a divulga¢do do valor estimado, considerando as particularidades do objeto e do critério de
julgamento adotado.

10.2. A divulgacao do valor estimado mostra-se adequada as caracteristicas da presente contratagao
uma vez que a proposta econdmica serda formulada mediante percentuais de desconto e de honorarios
incidentes sobre pardmetros previamente definidos, especialmente a Lista de Referéncia de Custos Internos do
Sindicato das Agéncias de Propaganda do Estado de Minas Gerais — Sinapro-MG e as demais condigdes de
remuneragdo previstas no Edital. Nessa dindmica, a informacdo sobre a dimensdo financeira estimada do
contrato ¢ elemento relevante para que as licitantes avaliem a viabilidade econdmica da participacao,
dimensionem sua estrutura de atendimento e formulem propostas compativeis com o escopo pretendido.

10.3. A publicidade do valor estimado ndo compromete a competitividade do certame, pois a disputa
econdmica nao se dara pela simples aproximacdo ao valor global estimado, mas pela apresentacdo de
percentuais de desconto e honorarios dentro dos limites previstos no Edital, conjugada com a avaliag¢do técnica
das propostas. Ao contrario, a divulgagdo do valor estimado contribui para maior transparéncia, para a
adequada compreensdo do porte da contratacio e para a apresentagdo de propostas economicamente
consistentes, exequiveis e compativeis com a realidade do mercado.

10.4. Além disso, a contratacdo envolve servicos de natureza técnica, estratégica e criativa,
executados sob demanda, com possibilidade de campanhas institucionais, acdes de midia e ndo midia,
producdo de pegas, materiais impressos e digitais, sustentagdo institucional, impulsionamento e otimizacao de
conteudos, além de agdes voltadas a CODEMGE, a CODEMIG ou a ambas as Companhias. A divulgagao do
valor estimado, em conjunto com o detalhamento constante da justificativa do quantitativo, confere
previsibilidade minima quanto a amplitude do atendimento esperado e reduz o risco de formulagdo de
propostas baseadas em premissas incompletas ou incompativeis com a realidade da contratagao.

10.5. No mercado publicitario, a composi¢do econOmica da execu¢do contratual depende da
combinagdo entre custos internos, honorarios, planejamento, criagdo, produgdo, contratacdo de fornecedores,
compra de midia e gestdo das entregas variaveis que exigem conhecimento prévio da dimensdo estimada do
contrato para adequada alocacdo de equipe, avaliacdo de riscos, defini¢do de descontos e preservacao da
exequibilidade da proposta. A auséncia dessa referéncia poderia induzir a propostas artificialmente agressivas,
subdimensionadas ou excessivamente conservadoras, com potencial de comprometer a comparabilidade entre
as propostas ¢ a selecdo da solu¢do mais vantajosa.

10.6. A experiéncia anterior de execucdo contratual e o planejamento das acdes previstas para o
periodo de vigéncia demonstram a recorréncia e a dimensdo das demandas de publicidade das Companbhias,
bem como a necessidade de contratacdo com capacidade suficiente para atender agdes de diferentes niveis de
complexidade. Nesse contexto, a divulgagdo do valor estimado constitui medida adequada para mitigar riscos
de inexequibilidade, reduzir distor¢des competitivas, conferir previsibilidade aos licitantes e favorecer a
obtencdo da proposta mais vantajosa para a CODEMGE e a CODEMIG.

11. PARTICIPACAO DE CONSORCIO
11.1. Para o presente certame, nao serd permitida a participagdo de empresas reunidas em consorcio.
11.1.1. A vedacédo a formacao de consércios fundamenta-se nas caracteristicas do objeto, que

consiste na prestacdo integrada de servicos de publicidade, compreendendo atividades de
planejamento, criagdo, produgdo e execugdo de campanhas institucionais, as quais demandam
atuacéo coordenada, gestao centralizada e interlocugao direta com a Administragéo.

11.1.2. A participacdo de empresas em consorcio constitui faculdade da Administragao, a ser
avaliada conforme as especificidades do caso concreto e entendimento do Tribunal de Contas do



Estado de Minas Gerais — TCE/MG (Denuncia n°® 885942) e do Tribunal de Contas da Unido — TCU
(Acdordao n°® 3010/2015). No presente caso, verifica-se a existéncia de numero significativo de
agéncias de publicidade no mercado, devidamente qualificadas e certificadas, com capacidade
técnica, operacional e econdmico-financeira suficiente para executar, individualmente, o objeto da
contratacdo, ndo se mostrando necessaria a soma de capacidades entre empresas.

11.1.3. Ademais, a formacao de consorcios, no caso concreto, pode comprometer a eficiéncia
da execucgdo contratual, na medida em que tende a dificultar a coordenacdo das atividades, a
definicdo clara de responsabilidades e a uniformidade da comunicagao institucional, elementos
essenciais a adequada prestagao dos servigos de publicidade.

11.1.4. Dessa forma, a vedacgao a participagdo em consorcio ndao configura restricdo indevida
a competitividade, mas medida adequada a natureza do objeto, a dindAmica do mercado fornecedor
e a necessidade de assegurar maior eficiéncia, controle e qualidade na execugéao contratual.

12. DA AMOSTRA E/OU PROVA DE CONCEITO

12.1. Nao se aplica a exigéncia de amostra, prova de conceito ao objeto deste Termo de Referéncia.
13. QUALIFICACAO TECNICA

13.1. Qualificacido Técnico-Operacional:

13.1.1. No que se refere a qualificagao técnico-operacional, devera ser comprovado que o licitante ja

executou, de forma satisfatoria, servicos compativeis em caracteristicas e complexidade tecnologica e
operacional com o objeto deste certame, o que sera demonstrado por meio de:

13.1.1.1. Registro da empresa na Associagdo Brasileira de Agéncias de Propaganda — ABAP ou no
Sindicato da Classe no Estado ou cidade sede da Licitante ou declaragdo da Federacdo Nacional das Agéncias
de Propaganda — Fenapro, caso ndo exista sindicato de classe no Estado.

13.1.1.2. Certificado de qualificacdo técnica de funcionamento de que trata o art. 4° da Lei n°
12.232/2010, obtido perante o Conselho Executivo das Normas-Padrao (CENP).
13.1.1.3. Atestado(s) de Capacidade Técnica operacional, emitido(s) em nome do licitante, expedido(s)

por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove(m) experiéncia anterior em criacdo e
veiculagdo de campanha publicitaria de, no minimo, R$ 1.210.000,00 (um milhdo, duzentos ¢ dez mil reais),
correspondente a 10% (dez por cento) do valor estimado da contratacdo. O percentual adotado foi definido
como critério técnico proporcional, razoavel e compativel com a natureza dos servigos a serem contratados e
busca aferir se a licitante possui experiéncia prévia em contrato de porte minimo suficiente para demonstrar
capacidade operacional, gerencial e técnica para executar servigos de comunicacdo institucional de forma
continua, integrada e simultanea, envolvendo planejamento, atendimento, criagdo, produg¢do de conteudo,
gestdo de demandas, cumprimento de prazos, coordenacdo de equipe e interlocugdo com diferentes areas da
Administragdo. Assim, o percentual de 10% mostra-se adequado para equilibrar dois objetivos: assegurar que a
futura contratada possua experiéncia efetiva em servicos de comunica¢do de porte minimamente compativel
com o objeto licitado e, ao mesmo tempo, preservar a ampla competitividade, por se tratar de exigéncia
moderada, inferior aos limites maximos admitidos pela legislacdo e pela jurisprudéncia aplicavel.

a) O atestado ou certiddo Capacidade Técnica devera conter, no minimo: a) Razdo social e os
dados de identificacdo da instituicdo emitente incluindo, pelo menos, o CNPJ. b) Descricao
dos servigos prestados contendo dados que permitam o amplo entendimento dos trabalhos
realizados nos dominios de qualificagdo técnica aqui apresentados. ¢) Periodo de vigéncia da
operacdo. d) Data de emissdo, nome, cargo e assinatura do responsavel pela veracidade das
informacdes.

b) Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da
filial da empresa licitante.

¢) E proibida a apresentagdo de atestados de capacidade técnica emitidos em nome de
empresa coligada ou pertencente ao mesmo grupo econdmico da licitante, exceto
quando demonstrado o vinculo técnico-operacional entre as empresas, conforme
entendimento consolidado do TCU.

d) O licitante disponibilizard todas as informagdes necessarias a comprovacdo da
legitimidade dos atestados, apresentando, quando solicitado pela CODEMGE/CODEMIG,
copia do contrato que deu suporte a contratacdo, enderego atual da contratante e local em que



foi executado o objeto contratado, dentre outros documentos.

e) Nao serd admitido o somatério de atestados para atendimento do quantitativo minimo
exigido, quando os documentos se referirem a contratos distintos, executados de forma
isolada ou sucessiva. A exigéncia decorre da necessidade de comprovar experiéncia prévia
em objeto de porte e complexidade compativeis com a presente contratacdo, cuja execucao
demanda atuacdo integrada, simultanea e continua em planejamento, atendimento, criacao,
producdo, gestao de demandas, coordenagdo de equipe e cumprimento de prazos. A soma de
experiéncias fragmentadas ndo demonstra, de maneira suficiente, a capacidade operacional e
gerencial da licitante para executar contrato com volume, simultaneidade e responsabilidade
institucional equivalentes ao objeto licitado.

13.2. Declaracoes

13.2.1. Declarag¢ao de Disponibilidade de equipe minima, equipamentos ¢ materiais, no sentido de que,
sagrando-se vencedora do certame, a licitante compord a equipe técnica conforme as exigéncias deste edital, os
quais estardo disponiveis durante toda a vigéncia contratual.

a) Juntamente com a declaragdo, deverdo ser apresentados os curriculos resumidos dos
profissionais indicados para a equipe minima, contendo, no minimo: nome completo;
formacgdo académica; fungdo para a qual o profissional esta sendo indicado;

experiéncia profissional resumida e compativel com a fun¢do; vinculo com a licitante ou
declaracao de disponibilidade para atuagdo no contrato.

b) A analise dos curriculos tera carater objetivo e se limitara a verificagdo da compatibilidade
da formacdo e da experiéncia profissional com a funcao indicada.

c) Serdo aceitas denominagdes equivalentes de cargos, desde que comprovada a
compatibilidade das atribui¢des com a func¢ao exigida neste edital.

d) A CODEMGE/CODEMIG podera realizar diligéncia apenas para esclarecimento ou
confirmacdo das informacdes apresentadas, vedada a criacao de exigé€ncias ndo previstas no

edital
13.2.2. Compde a equipe minima para execu¢ao do objeto:
13.2.2.1. Um responsavel pelo setor administrativo;
13.2.2.2. Um diretor de arte;
13.2.2.3. Um diretor de criagao;
13.2.2.4. Um responsavel por atendimento;
13.2.2.5. Um responsavel por planejamento/estratégia;
13.2.2.6. Um redator publicitario;

13.2.2.7. Um produtor grafico;

13.2.2.8. Um profissional de midia digital/performance;
13.2.2.9. Um arte finalista;

13.2.2.10. Um profissional de social media/contetido digital;
13.2.2.11. Um profissional de midia offline;

13.2.2.12. Um profissional de audiovisual/RTVC;

13.2.2.13. Um editor de video/motion designer.

13.2.3. As comprovagdes dos vinculos dos profissionais indicados na equipe minima se dardo na data de
assinatura do Contrato, por meio de um dos seguintes documentos: a) Sécio: contrato social e sua ultima
alteracdo; b) Administrador ou diretor: estatuto social e ata de eleicdo devidamente publicada na imprensa, em
se tratando de sociedade andnima; c) Empregado: CTPS assinada, acompanhada da Guia de Recolhimento do
FGTS correspondente, ou qualquer documento comprobatério de vinculo empregaticio previsto na legislacao
de regéncia da matéria; d) Profissional contratado: contrato de prestacdo de servicos, celebrado de acordo com
a legislacdo civil comum; e e) Outros documentos hébeis a comprovacao do vinculo profissional.



13.2.4. Declaragao de Fatos Impeditivos;

13.2.5. Declaracao de Cumprimento do art. 7°, XXXIII da Constituicao;

13.2.6. Declaragao de Pleno Conhecimento do Edital;

13.2.7. Declaragdo de Auséncia de Vinculo.

14. QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

14.1. Certiddo negativa de faléncia, expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, ou certidao

negativa de insolvéncia civil expedida no domicilio da pessoa fisica, emitida nos ultimos 06 (seis) meses.

14.2. Comprovacao, na data do certame, de patrimonio liquido positivo de até 10% do valor estimado
da contrata¢do, mediante apresentacdo de balanco patrimonial e demonstragdes contdbeis ja exigiveis, quando
expressamente solicitadas, e apresentados na forma da lei, vedada a sua substituicdo por balancetes ou
balangos provisorios;

14.3. As empresas com menos de um exercicio financeiro deverdo apresentar Balango de Abertura ou
ultimo Balango Patrimonial levantado, conforme o caso.

14.3.1. Serdo considerados, “na forma da lei”, o Balanc¢o Patrimonial, inclusive o de abertura, ¢ as
Demonstracdes Contabeis, apresentados em uma das seguintes formas:

14.3.1.1. publicados em Diario Oficial;
14.3.1.2. publicados em Jornal;

14.3.1.3. por cdpia registrada ou autenticada na Junta Comercial da sede ou domicilio do proponente ou
no orgao de registro equivalente; e

14.3.1.4. por copia do balango patrimonial e demais demonstragcdes contabeis, quando expressamente
solicitadas, acompanhados do “Recibo de Entrega do SPED CONTABIL” emitido pela Receita Federal do
Brasil.

14.3.2. As empresas nao obrigadas a declarar Imposto de Renda pelo lucro real, microempresas e
empresas de pequeno porte, poderdo optar pelo registro do Balango Patrimonial em cartério de registro de
documentos.

14.3.3. O balango patrimonial e as demonstracdes contabeis deverdo conter assinatura do(s)
representante(s) legal(is) da empresa licitante e do contador habilitado, sendo indispenséaveis a indica¢do do
nome do contador e do numero do seu registro no Conselho Regional de Contabilidade.

14.3.4. Quando apresentados por meio de publicacdo ¢ indispensavel a identificacdo do veiculo e a data
de sua publicacao.

14.3.5. A situacdo financeira do proponente que apresentar o balango patrimonial exigido podera ser
avaliada com base nos indices contidos abaixo:

LG - Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizdvel a .ongo Prazo)

(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

SG - Solvéncia Geral = Ativo Total

(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

LC - Liquidez Corrente = Ativo Circulante

Passivo Circulante

14.4. Serdo consideradas habilitadas as empresas que apresentem, para cada um dos indices exigidos
no edital, valor maior ou igual ao minimo exigido, devendo o calculo ser apresentado com a identificacdo e
assinatura do responsavel pela sua realizagdo.

14.5. Caso o licitante ndo atinja em algum dos indices mencionados no item 14.2.6 resultado igual ou
maior que 1 (um), serd verificado de forma alternativa a existéncia de patrimonio liquido correspondente a, no
minimo, 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagao.

15. DA JUSTIFICATIVA DAS EXIGENCIAS DE QUALIFICACAO TECNICA E/OU



ECONOMICO-FINANCEIRA

15.1. Os documentos solicitados para habilitacdo técnica da licitante sdo fundamentais para garantir a
experiéncia prévia do licitante, a competéncia técnica da equipe envolvida e a disponibilidade de recursos
necessarios para a execucao dos servicos. Visam aferir prévia qualidade, eficiéncia e seguranca na prestagao
dos servicos ja executados pela licitante, contribuindo para a escolha do fornecedor mais capacitado e confiavel
para a conclusdo dos servigos ou tarefas demandados.

15.2. Em licitacdes de publicidade, a exigéncia de equipe técnica minima e de tempo minimo de
experiéncia de profissionais que fagam parte do quadro a agéncia e as demais solicitagdes sao adequadas e
proporcionais as caracteristicas do objeto, considerando a natureza eminentemente intelectual, estratégica e
criativa dos servicos de publicidade regidos pela Lei n® 12.232/2010, bem como a necessidade de assegurar
capacidade operacional compativel com a execucdo integrada de planejamento, criagdo, producdo, midia,
acompanhamento e supervisao das agdes publicitarias da CODEMGE e da CODEMIG.

15.3. Entre alguns aspectos especificos a serem mencionados em relagdo a contratagdo do servigo
especializado de publicidade estdo, além da complexidade intelectual, a capacidade operacional, a continuidade
e a qualidade.

15.4. A exigéncia de comprovagao de atuacao regular da licitante no mercado publicitario, prevista no
subitem 13.1.1.1, por meio de registro na Associacdo Brasileira de Agéncias de Propaganda - ABAP ou no
Sindicato da Classe no Estado ou cidade sede da licitante, ou declaragdo da Federagdo Nacional das Agéncias
de Propaganda - Fenapro, caso ndo exista sindicato de classe no Estado, tem por finalidade demonstrar a
inser¢ao efetiva da empresa no setor publicitario e sua vinculagdo as praticas profissionais e institucionais
proprias desse mercado. A previsdo admite alternativas de comprovagdo, ndo se restringindo a uma tnica
entidade, e busca reduzir o risco de contratagdo de empresa sem atuacdo regular, experiéncia setorial ou
capacidade de interlocucdo com fornecedores, veiculos e demais agentes do mercado publicitario.

15.5. A exigéncia do certificado de qualificacdo técnica de funcionamento de que trata o art. 4° da Lei
n® 12.232/2010, obtido perante o Conselho Executivo das Normas-Padrdo - CENP, justifica-se pela
especificidade legal das contratagdes de servicos de publicidade e pela necessidade de comprovar que a
licitante atua segundo parametros técnicos reconhecidos no setor, especialmente quanto a relagdo com veiculos
de divulgacdo, regras de remuneragdo, compra de midia e demais praticas aplicaveis a atividade publicitaria.

15.6. A exigéncia de atestado de capacidade técnica operacional em criagdo e veiculagdo de campanha
publicitaria correspondente a, no minimo, 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagdo mostra-se
adequada e proporcional ao porte do objeto, pois busca comprovar experiéncia anterior em servigo compativel
com a dimensdo, a complexidade e a responsabilidade institucional do contrato, sem impor patamar excessivo
que restrinja indevidamente a competitividade.

15.7. A nao admissdo do somatério de atestados para atendimento do quantitativo minimo exigido
decorre da necessidade de comprovar experiéncia prévia em execucdo integrada de objeto de porte e
complexidade compativeis com a presente contratacdo. A execucdo fragmentada de contratos distintos ndo
demonstra, de modo suficiente, a capacidade operacional e gerencial da licitante para assumir contrato que
demanda coordenagdo simultanea de planejamento, atendimento, criacdo, producdo, midia, gestdo de prazos,
relacionamento com fornecedores e controle de entregas institucionais.

15.8. A declaragdo de disponibilidade de equipe minima, equipamentos e materiais, acompanhada dos
curriculos dos profissionais indicados ¢ necessario para aferir a capacidade de mobilizagao da licitante e a
compatibilidade da equipe com as fungdes essenciais a execucdo do objeto. A exigéncia ndo configura
imposi¢do desproporcional, pois se limita aos perfis necessarios a adequada prestacdo dos servicos e a
mitigagdo de riscos de falhas em planejamento, atendimento, criacdo, produ¢do, midia, analise de dados e
acompanhamento das agdes publicitarias.

15.9. Os cargos que necessitam de experiéncia sdo os que exercem funcdes essenciais para a
execucdo dos servigos a serem demandados, sendo eles: diretor de criacao (responsavel por definir a estratégia
conceitual e visual de campanhas, garantindo que a comunicacdo alinhe-se aos objetivos do cliente);
profissional de atendimento (um atendimento qualificado, compreende o que foi demandado e traduz de forma
eficiente para a equipe, agilizando a entrega com qualidade e eficacia); profissional de criagdo (responsavel
pela concepgdo criativa — elementos textuais e visuais - da campanha); profissional de criagdo para o meio
digital (responsavel pela concepcao criativa — elementos textuais e visuais — para o meio digital) ; profissional
de produgdo (impressa, eletronica, digital e de design/computacio grafica. E ele quem materializa a criagdo em
forma fisica ou digital); profissional de midia (responsavel por planejar, negociar € comprar espagos
publicitarios (online e offline) para garantir que as campanhas alcancem o publico-alvo com o maximo impacto



e eficiéncia de verba); profissional de midia (digital) (responsavel pelo planejamento, negociagcdo e compra de
espacos publicitarios em meio digital); profissional de BI (Business Intelligence - pesquisas de mercado,
tratamento e analise de dados para meios digitais), monitoramento de resultados negociais e institucionais
(Analytics) das marcas/produtos em ambientes digitais.

15.9.1. A exigéncia de equipe minima com experiéncia compativel justifica-se pela natureza integrada,
estratégica e continuada dos servicos de publicidade, que envolvem planejamento, atendimento, criacao,
producdo, midia, execucdo digital, andlise de dados e mensuracdo de resultados. Os perfis indicados
correspondem a fungdes essenciais para a adequada execucdo do objeto: direcdo de criacdo, responsavel pela
orientacdo conceitual ¢ visual das campanhas; atendimento, responsavel pela compreensdo das demandas e
articulagdo entre CONTRATANTE e equipe técnica; criacdo e criagdo digital, responsdveis pela concepgao
textual e visual das pecas em meios fisicos e digitais; producdo, responsavel pela materializagdo técnica das
solugdes criativas; midia e midia digital, responsaveis pelo planejamento, negociacdo e distribuicdo das
campanhas nos meios adequados; e BI/Business Intelligence, responsavel pelo tratamento, andlise e
monitoramento de dados e resultados em ambientes digitais.

15.9.2. A definicdo desses profissionais observa critérios de necessidade, adequagdo e
proporcionalidade, pois se limita as fun¢des diretamente relacionadas a execugdo dos servigos a serem
contratados, sem exigir estrutura incompativel com o porte ¢ a complexidade do objeto. A exigéncia busca
reduzir riscos de falhas na execucdo contratual, retrabalho, baixa qualidade técnica, inadequagdo das
campanhas aos publicos-alvo e auséncia de acompanhamento dos resultados, preservando a eficiéncia da
contratacdo e a qualidade das entregas institucionais da Codemge e da Codemig.

15.10. Por tudo isso, a contratacdo de uma agéncia sem a estrutura adequada de pessoal pode resultar
em campanhas ineficientes, ineficazes ¢ que vao de encontro ao interesse publico, podendo, inclusive,
direcionar a aplicacdo do dinheiro publico de maneira equivocada.

15.11. Além da fase de habilitacdo, a qualificagdo da licitante e de sua equipe sera aferida também na
etapa de julgamento técnico, especialmente por meio dos quesitos relacionados a Capacidade de Atendimento,
Investimento em Estrutura de Atendimento, Portfélio e Cases, além dos critérios vinculados ao Plano de
Comunicacdo Publicitaria. Dessa forma, o modelo adotado combina a comprovagao minima de aptiddo técnica
na habilitacdo com a avaliagdo qualitativa da proposta técnica, em coeréncia com a natureza do objeto e com o
regime da Lei n® 12.232/2010.

15.12. Ja os requisitos de sustentabilidade ambiental visam garantir a qualidade e o desempenho dos
bens/servigos a serem adquiridos pela CODEMGE/CODEMIG considerando o impacto ambiental de itens
produzidos em desacordo com critérios de sustentabilidade, nos termos da legislacdo aplicavel.

15.13. A qualificagdo econdmico-financeira estabelecida para este certame fundamenta-se na Lei n°
12.232/2010 e, subsidiariamente na Lei n° 14.133/2021, visa mitigar riscos inerentes a gestdo de verbas
publicitarias. Considerando a essencialidade das campanhas institucionais tanto da CODEMGE quanto da
CODEMIG e o expressivo vulto financeiro envolvido na reserva e pagamento de espacos em veiculos de
midia, as Companhias exigem a comprovagao da saude financeira dos licitantes para assegurar a continuidade
da execugdo contratual sem interrupgdes por insolvéncia. As exigéncias de Balango Patrimonial e indices
financeiros foram dimensionadas de forma proporcional e fundamentada, buscando o equilibrio entre a
seguranga publica e a ampla competitividade. Além disso, por tratar-se de um valor estimado de contrato de
grande vulto, considera-se essencial para a seguranga financeira a exigéncia de patrimonio liquido positivo e
que configure até¢ 10% do valor do contrato. Tais cautelas sdo indispensaveis para garantir que a agéncia
detenha liquidez e solvéncia suficientes para suportar as obrigagdes junto a fornecedores e veiculos,
prevenindo danos a imagem institucional e garantindo que os recursos destinados a comunicagdo publica
alcancem os resultados pretendidos com eficacia e transparéncia.

15.14. As exigéncias adotadas, em conjunto, buscam mitigar riscos de execugdo contratual, assegurar a
contratacao de agéncia com experiéncia efetiva no mercado publicitario, preservar a continuidade e a qualidade
técnica das campanhas e garantir capacidade de resposta as demandas das Companhias. Os requisitos
estabelecidos guardam pertinéncia com as parcelas de maior relevancia do objeto, sdo compativeis com a
complexidade da contratacdo e ndo configuram restri¢ao indevida a competitividade, por estarem vinculados a
demonstragdo objetiva de aptiddo técnica e operacional para a execugao dos servicos.

DAS CONDICOES DE FORMALIZACAO

16. FORMALIZACAO DA CONTRATACAO



16.1. A formalizacdo da contratacdo em questdo ocorrerd por meio da emissao de um contrato de
prestacdo de servico continuo, ja que a natureza das obrigagdes envolvidas na execucdo do objeto se estende ao
longo do tempo, sdo perenes ¢ sua interrup¢do poderia representar a prejuizos a comunicagao institucional,
a execucao de campanhas em andamento ou a prépria eficiéncia das ag¢des de publicidade.

16.2. A descontinuidade da prestagdo poderia ainda interromper fluxos de atendimento e produgao,
prejudicar prazos de veiculacdo, dificultar a divulgagao tempestiva de informagdes de interesse publico e afetar
a padronizagdo da linguagem, da identidade visual e da estratégia de comunicacao institucional.

16.3. Dessa forma, a natureza continua dos servigos decorre da necessidade de manutengdo regular
das atividades de publicidade, com preservagdo da eficiéncia, da qualidade técnica e da continuidade das agdes
de comunicagdo das Companhias ao longo da vigéncia contratual.

17. DA SUBCONTRATACAO

17.1. E vedada a subcontratagio pela agéncia de publicidade de outras agéncias de publicidade para a
execucao dos servigos que integram o objeto deste contrato.

17.2. Nao serda admitida subcontratacdo total ou parcial dos servicos que compdem o ntucleo da
atuacdo da agéncia, assim entendidos como: o estudo, o planejamento, a conceituacdo, a concep¢ao, a criacao,
a execug¢do interna, a intermediagdo, a compra de midia, a veiculacdo e a supervisao da execugdo externa das
acoOes publicitarias. Essas atividades deverdo ser executadas diretamente pela contratada, que permanecera
responsavel pela conducao estratégica, pela coordenacao e pela responsabilidade técnica do contrato.

17.2.1. Poderdo ser subcontratados o fornecimento de bens e a prestacdo de servigos que,
por sua natureza, demandem execugao por terceiros, hipétese em que a subcontratagdo devera ser
previamente comunicada a CODEMGE/CODEMIG.

17.3. Enquadram-se nas hipoteses de ressalvas no item 17.3 os servigos de producdo, ndo realizados
diretamente pela agéncia de publicidade, tais como: impressao, confec¢do de material grafico, producdo/edi¢ao
de videos/filmes, spots, jingles, fotografia profissional, ilustracdo, desenvolvimento de sites complexos ou
aplicativos (programacao), entre outros; bem como o servigo de veiculagao de midia (realizado pelos veiculos
de midia contratados por intermediacao das agéncias de publicidade). Essas parcerias garantem que a agéncia
foque no planejamento estratégico e na criatividade, deixando a execugdo operacional com especialistas.

17.4. E vedado & CONTRATADA subcontratar, total ou parcialmente, as obrigagdes assumidas no
futuro contrato sem a prévia e expressa autorizacdo formal da CODEMGE/CODEMIG. A realizagdo de
subcontratacdo sem a devida autorizagdo ou em desacordo com o disposto no art. 78, §2° da Lei n°
13.303/2016 sera caracterizada como inadimplemento contratual, sujeitando a CONTRATADA a aplicagdo das
sangoes cabiveis.

17.5. O ato prévio de autorizagdo da subcontratacdo assinado pela CODEMGE/CODEMIG
disciplinara seus limites e identificara quais parcelas do objeto contratual serdo subcontratadas.

17.6. Em qualquer hipdtese de subcontratacdo, permanece a responsabilidade integral da empresa
FORNECEDORA pela perfeita execucdo do objeto, cabendo-lhe realizar a supervisdo e coordenagdo das
atividades da subcontratada, bem como responder perante a empresa FORNECEDORA pelo rigoroso
cumprimento das obrigagdes correspondentes ao objeto da subcontratagio. A CONTRATADA ¢ responsavel
por quaisquer atos e/ou omissdes praticados pelas subcontratadas, bem como pela execucdo e fiscalizagao do
objeto contratual por elas executado.

17.7. No caso de subcontratacdo nao serd admitida a dedugao do valor da retengdo previdenciaria pela
CONTRATADA.

18. DA GARANTIA DO SERVICO E/OU BENS E EQUIPAMENTOS ENVOLVIDOS NA
PRESTACAO DO SERVICO

18.1. Da garantia legal

18.1.1. A garantia legal decorre da legislacdo aplicavel e sera prestada com vistas a manter a qualidade

do servigo prestado e dos materiais/equipamentos utilizados, sem qualquer 6nus ou custo adicional para o
Contratante.

18.1.2. Os materiais/equipamentos utilizados pelo fornecedor para a prestagdo do servigo que
apresentarem vicio ou defeito no periodo de vigéncia da garantia deverdo ser substituidos por outros novos, de
primeiro uso, € originais, que apresentem padroes de qualidade e desempenho iguais ou superiores aos dos
utilizados originalmente.



18.1.3. Uma vez notificado, o Contratado realizara a reparacdo dos servigos que apresentarem vicio ou
defeito no prazo de até 5 (cinco) dias tuteis, contados a partir da data de recebimento da notificagao.

18.1.4. O prazo indicado no subitem anterior, durante seu transcurso, podera ser prorrogado uma Unica
vez, por igual periodo, mediante solicitagdo escrita e justificada do Contratado, aceita pelo Contratante.

18.1.5. Decorrido o prazo para reparo da prestagdo do servigo sem o atendimento da solicitacdo do
Contratante ou sem a apresentacdo de justificativas pelo Contratado, e apds a devida apuracdo do
inadimplemento, assegurados o contraditério e a ampla defesa, fica o Contratante autorizado a contratar
fornecedor diverso para executar os reparos, ajustes ou a substitui¢do de componentes, bem como a exigir do
Contratado o reembolso dos custos respectivos, sem que tal fato acarrete a perda da garantia do servigo
prestado.

18.1.6. O custo referente ao reparo na prestagdo do servico durante o periodo da garantia serda de
responsabilidade do Contratado.

18.1.7. A garantia legal observara os prazos e condi¢des previstos na legislacdo aplicavel ao objeto
contratado, permitindo eventual aplicacdo de penalidades em caso de descumprimento de suas condi¢des, ainda
que constatado apds a vigéncia contratual.

18.2. Da garantia contratual:

18.2.1. Além da garantia legal prevista na legislagdo aplicavel, a contratada devera prestar garantia
contratual correspondente a 5% do valor do contrato, nos termos dos arts. 127, 128 ¢ 129 do RILC ¢ art. 70 da
Lein® 13.303/2016, podendo ser apresentada em uma das seguintes modalidades:

18.2.1.1. Caucio em dinheiro:

a) Devera ser realizada via transferéncia bancaria em conta nominal da
CODEMGE/CODEMIG, indicada pelo fiscal, em seguida, devera ser encaminhado
comprovante de transferéncia para os devidos registros.

b) A garantia na modalidade cau¢do em dinheiro serd atualizada monetariamente pelo indice
da caderneta de poupanga quando da sua restituicdo, € ndo contemplando remuneragdo pro
rata die (proporcional ao dia).

18.2.1.2. Seguro-garantia;
a) O Instrumento de Apdlice de Seguro Garantia deve prever expressamente:
I- Responsabilidade da seguradora por todas e quaisquer multas de carater
sancionat6rio aplicadas ao Contratado;
II - Vigéncia pelo prazo contratual;
I - Prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir do término da vigéncia contratual, para
apuragdo de eventual inadimplemento do Contratado — ocorrido durante a vigéncia

contratual —, e para a comunicagdo da expectativa de sinistro ou do efetivo aviso de sinistro,
observados os prazos prescricionais pertinentes.

18.2.1.3. Fianca bancaria.

a) A minuta da carta de fianga devera ser encaminhada para o fiscal do contrato, que
encaminhard para avaliacdo juridica de forma prévia a assinatura do contrato;

18.2.2. A garantia devera ser apresentada pela contratada em até 10 (dez) dias uteis contados da data da
assinatura do contrato. O prazo poderda ser prorrogado por igual periodo mediante solicitacio da
CONTRATADA e aceite da CODEMGE/CODEMIG.

18.2.3. A garantia respondera pelo inadimplemento de obrigagdes assumidas, sem prejuizo das multas
legais aplicadas a contratada em razao da execugao do contrato.

18.2.4. A garantia prestada pela empresa contratada serd liberada ou restituida apos a execugdo e
cumprimento integral do contrato.

18.2.5. Em caso de alteracdo do valor contratual, incluindo reajustes, prorrogacao do prazo de vigéncia,
utilizacdo total ou parcial da garantia pelas Companhias, ou outras situagdes que impliquem perda ou
insuficiéncia da garantia, a contratada deverd providenciar a atualizacdo, complementag¢do ou substituicdo da
garantia prestada no prazo de até 10 (dez) dias uteis, contados da notificacdo pelas Companhias, observadas as
condig¢des originais para aceitacdo da garantia. O descumprimento da obrigag¢do podera ensejar a aplicacao das



sancOes administrativas cabiveis, nos termos do contrato e da legislagdo aplicavel.
19. OBRIGACOES DA CONTRATADA

19.1. Manter durante a vigéncia da prestacdo de servicos todas as condi¢des de habilitacdo exigidas
quando da contratagdo, comprovando-as sempre que solicitado pela CODEMGE e a CODEMIG.

19.1.1. Comunicar a imposi¢do de penalidade que acarrete o impedimento de contratar, bem como a
eventual perda dos pressupostos para a participacdo do procedimento das estatais, nos termos da Lei n°
13.303/2016.

19.1.2. Cumprir, dentro dos prazos assinalados, as obrigagdes contratadas.

19.1.3. Organizar, técnica e administrativamente os servicos sob sua responsabilidade, conduzindo-os
em obediéncia as especificagdes contratadas, bem como supervisionar, administrar e direcionar as atividades de
seus empregados e, em sendo o caso, de seus subcontratados autorizados, responsabilizando-se integralmente
por todos os atos e/ou omissdes daqueles quanto as técnicas utilizadas na execugdo dos servigos e ao
atendimento das normas e legislagdes vigentes.

19.1.4. Responsabilizar-se pelo estudo e avaliagdo das especificacdes técnicas e documentos fornecidos
pela CODEMGE e a CODEMIG, bem como pela execugdo e qualidade dos servigos contratados, utilizando-se
de pessoal qualificado, equipamentos e procedimentos técnico-administrativos adequados, cabendo-lhe alertar
a CODEMGE e a CODEMIG sobre falhas técnicas eventualmente encontradas.

19.1.5. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, o
objeto do Contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des decorrentes da execucdo ou de
materiais empregados.

19.1.6. Responder pela correcdo e qualidade dos servigos nos termos da proposta apresentada,
observadas as normas éticas e técnicas aplicaveis;

19.1.7. Responder e reparar todos os danos e prejuizos causados a CODEMGE e a CODEMIG ou a
terceiros, quando da execu¢do do objeto desta contratacdo, ndo restando excluida ou reduzida esta
responsabilidade pela presenca de fiscalizagao ou pelo acompanhamento da execugao por parte do fiscal.

19.1.8. Alocar os recursos materiais € humanos necessarios a execu¢dao do objeto contratual, assumindo
integral e exclusiva responsabilidade sobre todos e quaisquer 6nus trabalhistas e previdenciarios, bem como os
atinentes a seguro com acidentes de trabalho de seus empregados, zelando pela fiel observancia da legislagao
incidente.

19.1.9. Pagar todos os encargos trabalhistas, fiscais e comerciais, que incidam ou venham a incidir,
direta ou indiretamente, sobre o objeto deste Contrato, podendo a CODEMGE e a CODEMIG, a qualquer
momento, exigir do Contratado a comprovagao de sua regularidade.

19.1.10. Permitir vistorias e acompanhamento da execugdo do objeto contratual pelo fiscal.

19.1.11. Obedecer as instrucdes e aos procedimentos estabelecidos pela CODEMGE e a CODEMIG para
a adequada execugdo do contrato, apresentando as informagoes solicitadas e os documentos comprobatorios do
adequado cumprimento das obrigagdes contratuais, tenham elas natureza principal ou acessoria.

19.1.12. Promover a substituicdo, sempre que solicitado justificadamente pela CODEMGE e a
CODEMIG, sem prejuizo do andamento dos servicos, de qualquer empregado e/ou subcontratado e/ou
mandatario que venha a apresentar dentro das dependéncias da CODEMGE, comportamento em desacordo
com a legisla¢do, normas ou o Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da CODEMGE e a CODEMIG.

19.1.13. Providenciar para que ndo haja qualquer parada ou atraso na execu¢do dos servicos e, se por
qualquer motivo, ocorrer a indisponibilidade de qualquer servigco ou recurso, se compromete a buscar meios
necessarios ao seu restabelecimento, sem qualquer 6nus adicional a CODEMGE/CODEMIG, salvo em
situacdes de forga maior ou caso fortuito.

19.1.14. Nao infringir quaisquer direitos autorais, patentes ou registros, inclusive marcas, know-how ou
trade-secrets, durante a execugdo do contrato, sendo responsavel pelos prejuizos, inclusive honorarios de
advogado, custas e despesas decorrentes de qualquer medida ou processo judicial ou administrativo iniciado
em face da CODEMGE e da CODEMIG, por acusagdo da espécie.

19.1.15. Designar 01 (um) preposto como responsavel pelo Contrato para participar de eventuais
reunides e ser o interlocutor da CONTRATADA, zelando pelo fiel cumprimento das obrigagdes previstas neste
Instrumento. Esse representante devera ser atendimento exclusivo da CODEMGE/CODEMIG e, em seu nome,



coordenar a execugao dos servicos, com poderes para deliberar sobre as questdoes das Companhias ou de 6rgaos
fiscalizadores, relacionadas com o futuro Contrato.

19.1.16. A CONTRATADA devera assegurar que o profissional de atendimento indicado no item
13.2.2.5 esteja disponivel para participar de reunides presenciais na sede das Companhias, sempre que
solicitado pelas Contratantes.

19.1.17. Informar ao Fiscal, ou ao seu substituto eventual, quando for o caso, a ocorréncia de qualquer
anormalidade, prestando esclarecimentos necessarios.

19.1.18. Utilizar pessoal qualificado e em numero suficiente a prestacdo dos servigos e fornecer os
equipamentos necessarios aos seus empregados, sendo de sua inteira e exclusiva responsabilidade o
cumprimento das obrigagdes e exigéncias decorrentes da legislacdo trabalhista, previdenciaria e fiscal e de
seguros, nao existindo, de modo algum, entre seus empregados a CODEMGE e a CODEMIG vinculo
empregaticio ou de qualquer natureza.

19.1.19. Responsabilizar-se pela correta utilizagdo das informagdes disponibilizadas.

19.1.20. A empresa Contratada e os profissionais envolvidos deverdo guardar absoluto sigilo em relacdo
aos dados, informagdes ou documentos de qualquer natureza de que venha a tomar conhecimento, respondendo
administrativa, civil e criminalmente por sua indevida divulgagdo, incorreta ou descuidada utilizagao.

19.1.21. Participar, quando convocada pela CODEMGE e a CODEMIG, de reunides de alinhamento com
os empregados das Companhias ou outros interessados.

19.1.22. Providenciar junto aos 6rgdos competentes, por sua conta exclusiva, o pagamento de taxas e
emolumentos, incumbindo-se da obtengdo das licencas necessarias a prestagao dos servigos contratados.

19.1.23. A empresa Contratada ndo podera nergar-se a executar servigos solicitados pela CODEMGE e a
CODEMIG e integrantes do objeto deste contrato, salvo mendiante justificativa pertinentes e aceitavel pelas
Companbhias.

19.1.24. A empresa Contratada devera manter, durante o periodo de, no minimo, 05 (cinco) anos, apds a
extingdo deste contrato, acervo comprobatério da totalidade dos servigos prestados, compreendendo as pegas e
os materiais produzidos, com informagdes relativas aos prazos de cessao dos direitos autorais vinculados.

19.1.25. A inadimpléncia da CONTRATADA quanto aos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais nao
transfere a CODEMGE a responsabilidade por seu pagamento, nem podera onerar o objeto deste contrato.
19.1.26. Na hipotese de a CONTRATADA nio apresentar em até 10 (dez) dias tteis, a documentagao

comprobatdria do cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e para com o FGTS, contados da
data de solicitacdo pelo fiscal, a contratada estard sujeitas as sang¢des previstas neste contrato, sem prejuizo da
possibilidade de sua rescisao por inadimplemento.

19.1.27. Buscar, nas negociagdes com fornecedores, prestadores de servigos e veiculos de comunicagao,
condi¢gOes comerciais compativeis com os precos praticados no mercado e vantajosas para a CONTRATANTE,
devendo comprovar, quando solicitado, as condi¢des pesquisadas ou negociadas por meio de cotacdes,
propostas comerciais, tabelas de precos, mapas comparativos, descontos, bonificacdes ou justificativa técnica
da escolha.

19.1.27.1. As vantagens comerciais obtidas, tais como descontos, bonifica¢des, abatimentos ou condigdes
especiais, deverdo ser informadas e repassadas a CONTRATANTE, quando relacionadas ao objeto contratado.

19.1.28. Pertencem a CONTRATANTE as vantagens obtidas em negociacdo de compra de midia
diretamente ou por intermédio da CONTRATADA, incluidos os eventuais descontos ¢ as bonificagcdes na
forma de tempo, espago ou reaplicagdes que tenham sido concedidos por veiculos de divulgacao.

19.1.29. Encaminhar imediatamente apdés a produgdo dos servigos, para constituir o acervo da
CONTRATANTE, sem 6nus para esta:

19.1.29.1. TV e Cinema: copias em arquivos digitais;

19.1.29.2. Internet: copias em arquivos digitais;

19.1.29.3. Radio: copias em arquivos digitais;

19.1.29.4. Midia impressas e material publicitario: copias digitais.

19.1.29.5. Responder por acdo judicial movida por terceiros com base na legislacio de protecdo a

propriedade intelectual, direitos de propriedade ou direitos autorais, relacionadas com os servigos objeto deste



contrato. Quando a utilizacdo decorrer de material, orientagdo ou escolha previamente fornecida pela
CONTRATANTE, a responsabilidade da CONTRATADA ficaré limitada aos atos sob sua ingeréncia técnica,
sem prejuizo do dever de alertar a CONTRATANTE sobre riscos identificaveis.

20. OBRIGACOES DAS COMPANHIAS

20.1. Proporcionar a CONTRATADA o acesso as informacdes e aos documentos necessarios ao
desenvolvimento dos servigos;

20.2. Fiscalizar e avaliar a execugdo do contrato, através do fiscal designado.

20.3. Realizar o recebimento do objeto contratual, quando o mesmo estiver conforme.

20.4. Realizar os pagamentos devidos a CONTRATADA, nos prazos e condigdes estabelecidos neste
Contrato.

20.5. Comunicar a CONTRATADA, por escrito:

20.5.1. Quaisquer instrugdes, procedimentos, irregularidades, imprecisdes ou desconformidades sobre
assuntos relacionados ao Contrato;

20.5.2. A abertura de procedimento administrativo para a apuracdo de condutas irregulares da
CONTRATADA, concedendo-lhe prazo para o exercicio do contraditério e ampla defesa;

20.5.3. A aplicagdo de eventual penalidade, nos termos deste Contrato.

20.6. No exercicio da fiscalizagao do contrato, o Fiscal exercera fiscalizagdao do objeto, determinando

o que for necessario a regularizacdo das faltas ou defeitos observados, inclusive quanto as obrigacdes da
CONTRATADA constantes também no Termo de Referéncia, anotando em registro proprio todas as
ocorréncias constatadas.

21. DO INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADOS - IMR

21.1. Nao sera adotado Instrumento de Medi¢ao de Resultados (IMR) para a contratacdo como um
todo, considerando a natureza intelectual, criativa e variavel dos servigos de publicidade, cujas entregas sdao
definidas conforme campanhas, pecas, agdes, planos e ordens de servigo especificas. A execugdo contratual
sera aferida por meio das ordens de servico, andlise e aprovacdo das entregas, verificagdo de prazos,
conformidade técnica dos materiais, relatorios de execugdo, ateste dos servigos prestados e acompanhamento
pela fiscalizagdo contratual.

21.2. Nas acdes de midia, veiculagdo, impulsionamento e performance, online ou offline, deverdo ser
previstos, no plano de midia, planejamento aprovado ou ordem de servigo, os indicadores, documentos ou
comprovantes aplicdveis a respectiva demanda. Para midia digital, poderdo ser utilizados indicadores como
alcance, impressoes, cliques, CTR, CPC, CPM, visualiza¢des, engajamento, conversdes ou outros parametros
pertinentes. Para midia offline, como outdoor, busdoor, radio, TV, jornal, revista e outros meios de
comunicagdo que poderdo ser contratados, a comprovagao devera ocorrer por meio de mapas de veiculagao,
autorizagdes de publicacdo, comprovantes de insercdo, registros fotograficos, relatorios de exibidoras,
exemplares, prints, certificados de veiculagdo ou outros documentos aptos a demonstrar a entrega realizada.

22. DO RECEBIMENTO

22.1. A Contratada devera atender as demandas apresentadas pelas Companhias, a tempo ¢ modo,
sendo os prazos para prestagao dos servigos aqueles definidos no campo ‘Recebimento Definitivo’, constante
do item 22.2.1.

22.2. Os servigos prestados serdo recebidos provisoriamente e definitivamente ou apenas de forma
definitiva, a depender do servigo, pelo (a) responsavel pelo acompanhamento da demanda, mediante
verificagdo do cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo.

22.2.1. Em caso de necessidade de ajustes, o responsavel pela demanda devera solicitar a agéncia a
refagdo/adequagdo do servico considerando a entrega definitiva conforme prazos estabelecidos abaixo:



Prazo Prazo
. . Prazo para .
Complexidade da Demanda recebimento . N recebimento
e, . ajuste/refaciao V.
provisorio definitivo

ACAO PUBLICITARIA DE BAIXA COMPLEXIDADE

Considera-se de baixa complexidade a adaptagdo ou a
criagdo/producgdo de pega publicitaria para a qual ja existam
modelo, linguagem, estética e direcionamento definidos, bem
como imagens prontas no acervo da Codemge. 2 (dois) dias 2 (dois) dias 4 (quatro) dias
uteis uteis uteis

O prazo inclui as seguintes etapas: briefing, criagdo, analise do
material pela Geréncia de Comunicagdo, ajustes pelo
fornecedor, entrega para aprovagdo. Nao se considera aqui o
prazo de produgdo pelo fornecedor subcontratado pela agéncia
de publicidade, quando for o caso.

ACAO PUBLICITARIA DE MEDIA COMPLEXIDADE

Considera-se de média complexidade a criagdo/producdo de
anuncio ou pega publicitaria para projeto novo ou a construgdo
de identidade visual.

4 (quatro) dias 3 (trés) dias 7 (sete) dias
O prazo inclui as seguintes etapas: estudo de linguagem e uteis uteis uteis
estética/formulacgdo de briefing, criagdo pela agéncia, analise
do material pela Geréncia de Comunicagao, ajustes pela
agéncia, entrega para aprovagdo. Nao se considera aqui o prazo
de produgao pelo fornecedor subcontratado pela agéncia de
publicidade, quando for o caso.

ACAO PUBLICITARIA DE ALTA COMPLEXIDADE

Considera-se de alta complexidade a criagdo/produgéo de
campanha ou de novo produto publicitario/institucional para
0s quais sejam necessarios reunides com as areas para a
formulagdo de briefing, estudo de linguagem e estética,
produgdo de imagens em foto/video, alta tiragem (no caso de
impressos) ou que envolvam viagens, verbas maiores,
parceiros de negocios, abrangéncia estadual ou nacional ou

3 | internacional, plataformas multimidia, exigéncia de
acabamento, cortes diferenciados ou materiais nobres ou
especiais.

15 (vinte) dias 5 (cinco) dias 20 (vinte) dias
uteis uteis uteis

O prazo inclui as seguintes etapas: estudo de linguagem e
estética/formulacdo de briefing, criacdo pela agéncia, analise
do material pela Ascom, ajustes pela agé€ncia, entrega para
aprovagdo. Ndo se considera aqui o prazo de produgdo pelo
fornecedor subcontratado pela agéncia de publicidade, quando
for o caso.

22.2.2. Ha servicos em que ndo haverd recebimento provisorio, apenas, recebimento definitivo, como
por exemplo, veiculagdo de spot ou antincio televisivo, em que a propria veiculacdo ja constitui recebimento
definitivo do servigo.

22.3. O recebimento definitivo sera atestado pelo responsavel pelo acompanhamento da demanda que
devera formalizar a adequada entrega do servigo por meio de formalizagcdo em termo proprio.

22.3.1. A agéncia fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas,
no todo ou em parte, o servigo em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execugao ou
materiais empregados, quando for o caso, cabendo ao responsavel pela demanda ndo atestar o recebimento
definitivo do servigo até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias.

22.4. Somente apos a execugdo do servico solicitado e do recebimento definitivo, conforme
estabelecido no item 22.3 deste Termo de Referéncia, é que a agéncia podera emitir a Nota Fiscal e envia-la




juntamente com a comprovacao do servigo realizado, a documentagao fiscal e trabalhista aplicavel e, conforme
o0 caso, a documentacao prevista nos itens 23.3 e seguintes.

22.5. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma
justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a afericdo do atendimento das
exigéncias contratuais.

22.6. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagdes constantes no Termo de Referéncia e nas ordens de servigo referente a cada demanda solicitada,
sem prejuizo da aplicagdo das penalidades.

22.7. A analise feita pelo fiscal do contrato da Nota fiscal, da documentagdo de comprovacao do
servigo executado e da regularidade dos documentos apresentados indicard que o servigo estara apto para
pagamento.

22.7.1. Em caso de necessidade de complementagdo ou ajustes da Nota Fiscal ou da documentagao
enviada pela agéncia com a comprovagdo da realizacdo do servico e da regularidade dos documentos
apresentados, o fiscal do contrato solicitard as devidas adequagdes a agéncia que terd até 2 (dois) dias para
proceder as corregdes. Caso esse prazo ndo seja respeitado poderd impactar na efetuacdo do pagamento dentro
do més correspondente, conforme regras explicitadas no item 23.1 deste Termo de Referéncia.

22.8. O recebimento provisorio ou definitivo do servigo ndo excluira a responsabilidade civil pela
solidez e pela seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo da
demanda.

23. CONDICOES DE PAGAMENTO

23.1. Os pagamentos pelos servicos executados e previamente autorizados, conforme estabelecido no
item 22.4, serdo realizados mediante transferéncia bancaria e/ou pix e/ou boleto, até a primeira quinzena do
més subsequente, desde que as notas fiscais sejam emitidas e enviadas 8 CODEMGE/CODEMIG até o dia 20
do més em curso e¢ apds a certificagdo, pelo fiscal, do documento de cobranca (Nota Fiscal/Fatura,
preferencialmente eletronica), da comprovacao da realizacdo da demanda e da regularidade da documentacao
apresentada que devera acompanha-lo, enviados pela CONTRATADA.

23.2. O valor efetivamente devido podera ser diferente daquele previamente aprovado por meio de
Orgamento de Custos (OC) ou Autorizacdo de Publicacdo (AP), uma vez que o pagamento sera realizado com
base na comprovacdo da execucdo dos servigos prestados. Caso o valor apurado seja inferior ao montante
inicialmente aprovado, ndo sera devida qualquer forma de indenizagdao ou compensacdao a CONTRATADA.

23.3. A documentagdo de comprovagdo, mencionada no item 23.1 esté relacionada abaixo:

23.3.1. Faturamento original dos veiculos de midia e/ou Notas Fiscais de fornecedores, conforme cada
caso;

23.3.2. Or¢amentos de terceiros, se for o caso;

23.3.3. Comprovante de veiculagdo (jornais: paginas inteiras, com identificacio e data; revistas:

nimeros completos; radio, televisdo e outdoor: mapas de exibi¢do de empresas verificadoras de exibi¢do ou,
nas pragas ndo cobertas por servigo de checagem, declaragao com firma reconhecida notarialmente, nos termos
anteriormente expostos);

23.3.4. Copia das estimativas de custos — Autorizacdo de Publicagdo (AP) e Or¢amento de Custos
(EC) —, bem como dos mapas de todas quando for o caso, devidamente assinadas pela
CODEMGE/CODEMIG, se for o caso;

23.3.5. Copia das autorizagdes enviadas por veiculos e/ou representantes (Pedido de Insercdo), se for o
caso;

23.3.6. Plano de Midia, se for o caso;

23.3.7. Analise sintética da agéncia que ateste a comprovacao do servigo realizado por terceiro;

23.3.8. Os custos e as despesas de veiculagdo apresentados para pagamento deverdo ser acompanhados

da demonstracao do valor devido ao veiculo, de sua tabela de precos, da descrigao dos descontos negociados e
dos pedidos de insercdo correspondentes, bem como de relatorio de checagem de veiculagdao, a cargo de
empresa independente, sempre que possivel, conforme especificado no art.15 da Lei 12.232/2010.

23.3.9. Outros documentos pertinentes ao servico contratado podem ser solicitados pelo fiscal a fim da
correta comprovacao da execugdo da demanda.



23.4. O atraso na entrega do documento de cobranca implicard na prorrogacdo do vencimento em
tantos dias uteis quantos forem os dias de atraso.

23.5. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir ou substituir, as suas expensas, no todo ou em
parte, a documentacdo/comprovacdo da execu¢do do servico em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorregdes, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar os servigos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias
que possam Vvir a ser apontadas no recebimento da Nota Fiscal e da documentagdo mencionada.

23.5.1. Enquadram-se no item 23.5 corre¢des de notas fiscais, se identificado erro pelas Companhias;
falta de documentacdo que compde a comprovagao tais como: orgamentos, notas ténicas, cheking de midia,
entre outros.

23.6. As Notas Fiscais que apresentarem incorre¢des serdo devolvidas a CONTRATADA, e o prazo
para o pagamento passara a correr a partir da data da reapresentagdo do documento, considerado valido pela
CODEMGE/CODEMIG.

23.7. A CODEMGE/CODEMIG nao pagara nenhum outro valor além do homologado, no qual
estardo incluidos todos os custos, diretos e indiretos, e 6nus decorrentes da prestagdo de servigos, tais como
tributos, contribui¢des fiscais e parafiscais, encargos, inclusive trabalhistas, taxas, fretes, insumos e custos
operacionais, bem como quaisquer outras despesas necessarias ao fornecimento do objeto desta contratacao,
que correrdo por conta do FORNECEDOR, nao cabendo a CODEMGE quaisquer custos adicionais, além dos
previstos neste documento.

23.8. A emissdo e entrega da Nota Fiscal/Fatura de terceiros, devidamente autorizados pela
CODEMGE/CODEMIG deverao ocorrer em até 30 (trinta) dias da conclusdo dos servigos prestados e/ou sua
aprovacao pela CODEMGE/CODEMIG.

23.9. O documento de cobranca sera emitido em nome do COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS - CODEMGE, CNPJ n°® 29.768.219/0001-17, e/ou
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MINAS GERAIS - CODEMIG, CNPJ
n°19.791.581/0001-55, a depender de qual Companhia for a demandante do servigo, que sera especificada no
ato do briefing a ser passado para a agéncia. Nele deverdo constar os dados do banco, agéncia e conta corrente
e chave pix do Contratado, para efetivagao do pagamento, bem como os nimeros do procedimento das estatais
e do respectivo contrato.

23.10. Os documentos relativos ao pagamento serdo incluidos no Processo Interno, obedecendo a
ordem cronoldgica de pagamento, conforme regramento estabelecido no item 12.4, b, “ii” da IN 63.

23.11. No caso de atraso pela CODEMGE/CODEMIG, por sua culpa exclusiva, os valores devidos ao
FORNECEDOR serao atualizados monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua
efetiva realizagdo, de acordo com a variagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - INPC-A.

24, INDICE DE REAJUSTE

24.1. O contrato referente ao objeto da contratagdo ¢ irreajustdvel. Os valores pagos pela
CODEMGE/CODEMIG pelos servigos prestados pela CONTRATADA representam um percentual sobre os
valores cobrados pelos veiculos de comunicacdo, sobre os valores dos servigos prestados por fornecedores
especializados e percentual de desconto sobre os valores de custos internos definidos na tabela Sinapro e
atualizados periodicamente. Esses percentuais serdo definidos a partir da proposta comercial apresentada pelo
vencedor do certame. Desse modo, ndo havera previsao de indice de reajuste de pregos, uma vez que as tabelas
de veiculos e fornecedores possuem atualizagdes periodicas.

25. MATRIZ DE RISCOS
25.1. Apresenta-se, a seguir, a matriz de riscos:
NATUREZA DESCRICAO DO RISCO CONSEQUENCIA RESPONSABILIDADE
Constatacdo de que o precgo Impossibilidade de
1 FINANCEIRO | apresentado em proposta ¢ atendimento da entrega do CONTRATADA
inexequivel objeto contratado
Limitacao de verba pela N;ogtmg;mentr(l)l dr(l)is ~
2 | ESTRATEGICO | Codemge/Codemig para ODJEUVOS €€ COMUNICAGA0 O | - HEMGE/CODEMIG
; das Companhias para
determinada campanha .
determinada campanha




NATUREZA DESCRICAO DO RISCO CONSEQUENCIA RESPONSABILIDADE
JURIDICO- Nao pagamento ou atraso de Resp.m.l,s gblhzag:ao
3 subsidiaria da CONTRATADA
FINANCEIRO | pagamento a subcontratados .
Codemge/Codemig
Nao acompanhamento pela
CODEMGE/CODEMIG do Responsabilizagdo solidéria
recolhimento das obrigagdes | da Codemge/Codemig com
OPERACIONAL | trabalhistas e/ou geracdo de gastos
4 - JURIDICO previdenciarias da trabalhistas ou CODEMGE/CODEMIG
CONTRATADA de pessoal | previdencidrios para si, além
alocado para execucdo do de honorarios advocaticios
objeto contratado
Falha total ou parcial na
Servigos de terceiros prestagao do SCIVIGO
~ contratado. Potencial
(subcontratados) ndo serem .
5 | OPERACIONAL | realizados ou serem prajuizoparaa CONTRATADA
Codemge/Codemig ou seus
prestados de forma .
: . empreendimentos na
inadequada ou sem qualidade | . R
imagem da institui¢@o e na
execucdo de suas atividades
Nao conformidade da Potencial prejuizo financeiro
6 FINANCEIRO | apresentacdo dos or¢amentos | para a Codemge/Codemig CONTRATADA
do servigo ou ndo execucdo do servigo
Nao manter durante a
execugdo do contrato as
mesmas condi¢des exigidas Potencial prejuizo para a
OPERACIONAL | da empresa contratada nas Codemge/Codemig na
7 - JURIDICO fases de habilitacao e execugao de suas agdes de CONTRATADA
assinatura do contrato, comunicacdo e atividades
incluindo infraestrutura e
pessoal
Especificacio inadequada do Servigo ou material entregue
8 | OPERACIONAL pe ¢ d ndo atender as necessidades CODEMGE/CODEMIG
servigo a ser contratado . )
reais da Codemge/Codemig
E;rélétzcgao orcamentaria por Comprometimento dos
9 | ESTRATEGICO | CODEMGE/CODEMIG para | Oi€tivos estratégicos de CODEMGE/CODEMIG
~ determinada agéo
execugdo de campanhas ou o
institucional
eventos
Auséncia ou falha de
fiscalizacdo por parte da Responsabilizagdo solidaria
CODEMGE/CODEMIG da
10 | OPERACIONAL | quanto ao cumprimento de CODEMGE/CODEMIG em | CODEMGE/CODEMIG
encargos legais pelo acoes judiciais
fornecedor
Faltﬁ ffl N qupg tecrfl‘lci . Impacto direto na qualidade
11 | OPERACIONAL | duaitiicadaou insuticiencia e pontualidade na entrega CONTRATADA
de recursos materiais e .
humanos dos servigos contratados
26. DADOS PESSOAIS TRATADOS PELAS COMPANHIAS
26.1. A CONTRATADA esta ciente de que dados e documentos pessoais de seus administradores ou

prestadores de servigos direto e indiretos poderdo ser exigidos a fim de comprovar a regularidade da
contratacdo e cumprimento de obrigagdes contratuais de fiscalizacdo. Desta forma, reconhece que tais dados
apresentados constituem parte integrante do processo de contratagdo/processo administrativo e, nesse sentido,
sdo de amplo acesso nos casos em que a lei assim o determinar, em razao do principio da publicidade.

26.2. Informacgdes detalhadas sobre tratamento de dados pessoais pela CODEMGE e a CODEMIG



poderdo ser encontrados em sua Politica de Privacidade, disponivel em http://www.codemge.com.br/a-
codemge/estatuto-social-e politicas/.

26.3. Informacdes  adicionais  poderdo  ser  solicitadas por meio do  e-mail
privacidade(@codemge.com.br
Dado Necessidade | Finalidade | Adequacio Base Controlador Operador
pessoal Legal
A apresentacao
Documento de | Conferir a de Fiocur.nento
. . ~ . ) de identidade
identificacao identidade da . ~
do pessoa Assinatura do | O™ foto ¢ a Execucdo do
. forma mais contrato (art. | CODEMGE/CODEMIG Nao ha
representante | responsavel contrato o
. segura de 7°, V)
da empresa pela assinatura .
contratada do contrato .confeirlr a
identidade de
uma pessoa.
Verificar local . A verlflc?a?_a °
.2 . | Cumprimento | de domicilio é ~
Comprovante | de residéncia ) Execucao
de endereo | para envio de gEri acoes Irgf‘):rt:'];itir a do contrato CODEMGE/CODEMIG Nio ha
da empresa notificagbes gagoe para g (art. 7°, V da aoha
SN contratuais e | efetividade da
contratada ou diligéncias leqais relaco LGPD)
contratuais 9 ¢
contratual
O CPF é um ~
Identificacs dado de Execucéo do
doesn MCagao | controle de |} dentificacs contrato (art.
CPF dos . . acesso, ', e,n icagao 7°,V)e
profissionais profissionais pagamentos, |UNICO € Cumpriment
efetivamente ~~ . |necessario a umprimento| cOpDEMGE/CODEMIG | Contratada
alocados no . prestacdo de de obrigacio
envolvidos na individualizaca ga¢
contrato execucso do contas e Individualizagao legal (art. 7°
scug auditorias dos Y
objeto T )
profissionais
E-mail
institucional | Comunicacéo | Estabelecer o .
ou pessoal | sobre o comunicacéo | O e-mail € um | Execug&o
dos contrato e direta com os | meio eficiente | do cor;trato CODEMGE/CODEMIG | Contratada
profissionais | envio de executores | © rastreavel de | (art. 7°,V da
envolvidos na | instrugdes do contrato | contato LGPD)
demanda
Dados
bancarios . Necessario Execugéao do
Efetuar Cumprimento )
(banco, ) do obriaacio |Para realizar |contrato (art.
conta) do contratado LGPD)
fornecedor ou
representante
Dados
constantes na T Esses dados
o Verificagao de . ,
certidao . Cumprimento |constam nos  |Cumprimento
) regularidade A L
trabalhista e trabalhista e de exigéncias |documentos de obrigagéo
previdenciaria o |legais e exigidos para |legal (art. 7°, | CODEMGE/CODEMIG | Contratada
previdenciaria . ~
(ex.: nome, contratuais contratacao Il da LGPD)
do fornecedor -
CPF, publica
matricula)
26.4. A lista acima ndo ¢ exaustiva, podendo ser necessario o tratamento de outros dados pessoais

durante a execuc¢do do contrato.
SANCOES E EXTINCAO

27.



http://www.codemge.com.br/a-codemge/estatuto-social-e%20politicas/
mailto:privacidade@codemge.com.br

27.1. Sao situagdes ensejadoras da aplicagdo de sancdo(des) ao contratado, o atraso injustificado na
execucao do contrato (mora) e/ou a sua inexecugao total ou parcial.

27.2. O atraso injustificado na execucdo do contrato sujeita o contratado a multa de mora, nos termos
do art. 82 da Lei 13.303/2016, limitada a 0,3% (zero virgula trés por cento)por dia, até o trigésimo dia de
atraso.

27.3. A inexecucao total ou parcial, aqui incluido o descumprimento de qualquer clausula do contrato,
sujeita o contratado as seguintes sang¢des, nos termos do art. 83 da Lei n°® 13.303/2016:

27.3.1. Adverténcia;

27.3.2. Multa, limitada a 10% (dez por cento) sobre o valor do saldo remanescente do contrato para o
caso de inexecucao parcial;

27.3.3. Multa, limitada a 30% (trinta por cento) sobre o valor total do contrato para o caso de
inexecugao total;

27.3.4. Suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a
CODEMGE, por prazo nao superior a 2 (dois) anos.

27.4. O procedimento para a aplicagdo de sangdes ¢ aquele previsto no Regulamento Interno de
Licitacdes e Contratos da CODEMGE, o qual observa o devido processo administrativo, garantindo o
contraditorio e a ampla defesa

27.5. Sao situacdes ensejadoras de extingdo:

27.5.1. A completa execug¢do do seu objeto ou pelo advento de termo ou condigdo nele prevista;

27.5.2. O término do seu prazo de vigéncia,

27.5.3. Por acordo entre as partes;

27.5.4. Pela via judicial; e

27.5.5. Em razdo de atraso ou inadimplemento contratual, mediante rescisdao, com base em algum dos
motivos abaixo elencados:

27.5.5.1. Descumprimento ou o cumprimento irregular ou incompleto de clausulas contratuais,
especificagdes, projetos ou prazos;

27.5.5.2. Atraso injustificado no inicio dos servigos;

27.5.5.3. Subcontratacdao do objeto contratual, a cessdo ou transferéncia, total ou parcial, a quem nao
atenda as condigdes de habilitagao e sem prévia autorizagdo da CODEMGE;

27.5.54. Fusdo, cisdo, incorporagdo, ou associagdo do contratado com outrem, ndo admitidas no
instrumento convocatdrio e no contrato e sem prévia autorizagdo da CODEMGE;

27.5.5.5. Desatendimento das determinagdes regulares do gestor e/ou do fiscal do contrato;

27.5.5.6. Cometimento reiterado de faltas na execug@o do contrato.

27.5.5.7. Decretagado de faléncia ou a instauragdo de insolvéncia civil,

27.5.58. Dissoluc¢do da sociedade ou o falecimento do contratado;

27.5.5.9. O descumprimento da proibi¢cdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de 18

(dezoito) anos e de qualquer trabalho a menores de 16 (dezesseis) anos, salvo na condi¢ao de aprendiz, a partir
de 14 (quatorze) anos;

27.5.6. Por razdes de interesse da CODEMGE, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e
exaradas no processo interno;

27.5.7. Pela ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada, impeditiva da
execucdo do contrato.

Responsavel pela elaboracdo: Jodo Francisco Meirelles Silva, 100423 e Assessor de Comunicagao.

Responsavel pela aprovagdo: Fernando Junqueira Ferraz, 100421 e Gerente de Comunicagao.
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ANEXO I - A - BRIEFING PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA

Procedimento das Estatais Presencial n° 10/2026

Objeto: Contratagdo de agéncia especializada na prestacao de servi¢os de publicidade, para atendimento as
necessidades da CODEMGE e da CODEMIG, compreendendo o conjunto de atividades realizadas
integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgao, a criagdo, a
execucao interna, a intermediagdo e a supervisao da execucao externa, bem como a compra de midia e a
distribuigdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgacdo, com a finalidade de promover a venda
de bens ou servigos, difundir ideias e informar o ptblico interno e/ou externo.

1. COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS - CODEMGE
1.1. CENARIO - A CODEMGE:
1.1.1. A Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (CODEMGE) é empresa estatal integrante

da Administracao Publica Indireta do Estado de Minas Gerais, organizada sob a forma de sociedade por agoes,
observada a legislacdo aplicavel as estatais e a contratagdo de servicos de publicidade. A CODEMGE integra a
Politica de Concessodes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs) do Governo estadual. A Companhia ¢ parceira do
Estado, desde a analise de viabilidade dos projetos, a elaboragdo de chamamentos publicos, a avaliagdo de
propostas e estudos, passando pela modelagem econdmico-financeira, técnica e regulatoria, até a promog¢ao
junto a investidores. A Companhia adotou, em 2025, um novo posicionamento institucional, fundamentado em
sua atuagdo como empresa publica de desenvolvimento, estruturadora de projetos, gestora de ativos e indutora
de iniciativas estratégicas para o Estado, isso tudo sintetizado no conceito: “Abrindo caminhos para Minas
crescer”, reforcando sua atuagdo como empresa publica de desenvolvimento, estruturadora de projetos, gestora
de ativos e indutora de iniciativas estratégicas para o Estado. No ambito institucional, a comunicagdo da
CODEMGE deve preservar coeréncia com esse posicionamento, traduzindo contribui¢des concretas para o
desenvolvimento socioecondmico mineiro e para a geragao de valor publico.

1.2. Missao, visao e valores institucionais (CODEMGE)

1.2.1. Para fins deste certame, a licitante deverd considerar os principios institucionais oficiais da
Codemge, conforme publicacdo vigente a época do edital:

1.2.1.1. Missao: Atuar como agente estratégico do desenvolvimento econdmico sustentavel de Minas
Gerais, promovendo solugdes e oportunidades que gerem valor para a sociedade.

1.2.1.2. Visao: Ser reconhecida como agente impulsionador do desenvolvimento econdmico de Minas
Gerais.

1.2.1.3. Valores institucionais: dinamicidade, exceléncia, valorizacdo das Pessoas, colaboragio,
integridade e seguranca.

2. COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MINAS GERAIS -
CODEMIG

2.1. CENARIO - A CODEMIG:

2.1.1. A Companhia de Desenvolvimento Economico de Minas Gerais (CODEMIG) foi criada em 17

de dezembro de 2003 pela Lei Estadual n°® 14.892, a partir da alteragdo da denominagao social da Companhia
Mineradora de Minas Gerais (COMIG) e da incorporacdo da Companhia de Distritos Industriais de Minas
Gerais (CDI/MG) e da Empresa Mineira de Turismo (Turminas), além dos ativos da extinta Companhia de
Desenvolvimento Urbano de Minas Gerais (CODEURB). Em 2018, parte de suas atividades foi assumida pela
Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (CODEMGE), apos a cisdo parcial ocorrida e que tornou a
CODEMGE sua acionista majoritdria. Em novembro de 2025, ocorreu uma reorganizacdo societaria que
resultou no Estado de Minas Gerais como controlador da Codemig, com 95% de participacdo acionaria. A
CODEMGEge, antiga controladora da CODEMIG, manteve 5% de participacdo. Em 2025, o contrato com a
CBMM foi renovado e aprimorado, garantindo a CODEMIG participagdo relevante nos resultados econdmicos
da exploracao de nidbio e da eventual exploragdo de outros minerais criticos, com mecanismos de governanca
e sustentabilidade vinculados a parceria. O contrato assinado com a CBMM assegura 25% do lucro do nidbio
por até 45 anos.

2.1.2. Esse cenario posiciona a CODEMIG como detentora de um ativo mineral de relevancia global
para cadeias industriais complexas, inovacao tecnologica e desenvolvimento econdmico sustentavel.



3. REFERENCIA ESTRATEGICA PARA COMUNICACAO DA CODEMIG

3.1. A agenda do nidbio e de minerais criticos constitui referéncia central para o desafio de
comunica¢do da CODEMIG, por envolver tema técnico de alta relevancia econdmica, industrial e geopolitica,
com baixa compreensao por publicos ndo especializados.

3.2. Para fins deste briefing, a licitante devera considerar, como contexto, os instrumentos
contratuais vigentes e seus efeitos institucionais, econdmicos e reputacionais, com aten¢do a traducdo de
conteudo técnico em comunicacao publica clara e acessivel.

4. COMPLEMENTARIDADE INSTITUCIONAL CODEMGE + CODEMIG

4.1. As duas companhias, CODEMGE e CODEMIG, coexistem com papéis distintos e sinérgicos no
ecossistema de desenvolvimento de Minas Gerais.

4.2. A CODEMGE mantém posicionamento institucional consolidado.

4.3. A CODEMIG demanda posicionamento proprio, especifico e contemporaneo, sem reprodugao
integral da narrativa da CODEMGE.

4.4, A proposta devera demonstrar convivéncia harmonica entre identidades institucionais proprias e
arquitetura de comunicagdo complementar.

5. SITUACAO-PROBLEMA DE COMUNICACAO DA CODEMIG

5.1. A licitante devera considerar, no diagnostico ¢ na formulagdo estratégica, os seguintes pontos
criticos:

5.1.1. apesar da relevancia estratégica do ativo mineral, a Codemig ainda apresenta identidade
institucional pouco diferenciada no imaginario externo;

5.1.2. o valor do niobio e a importancia dos minerais criticos para cadeias industriais, tecnologicas e de
transi¢ao energética ainda sdo pouco compreendidos por publicos ndo técnicos;

5.1.3. ha baixa associa¢do, por parte da sociedade, entre a atuacio da CODEMIG e beneficios
concretos para o desenvolvimento econdmico e social de Minas Gerais;

5.1.4. a CODEMIG disputa atenc¢do institucional em ambiente comunicacional fragmentado e com
multiplos atores publicos e privados.

6. CAMPANHA DE PUBLICIDADE

6.1. Objeto: Desenvolvimento de Campanha Publicitaria para CODEMIG, com énfase na

construcdo de posicionamento institucional proprio para a CODEMIG, preservando coeréncia e
complementaridade com o posicionamento da CODEMGE.

6.2. Objetivos da campanha:

6.2.1. Objetivo _geral: Propor campanha institucional integrada que estabeleca posicionamento
definido, claro e contemporaneo para a Codemig, sem dissondncia em relagdo a narrativa institucional da
Codemge, permitindo a convivéncia de identidades proprias e complementares no imaginario publico.

6.2.2. Objetivos especificos: a) definir identidade institucional propria para a Codemig, com narrativa
distinta e consistente; b)valorizar o nidbio e os minerais criticos como vetores de futuro econdmico,
tecnologico e sustentavel para Minas Gerais; ¢) associar a atuagdo da Codemig a impactos positivos, tangiveis
e socialmente relevantes para a populagdo mineira; d) humanizar a comunica¢do institucional, tornando a
agenda mineral compreensivel para publicos ndo especializados; e) estabelecer arquitetura de comunicacao que
explicite papéis complementares entre Codemge e Codemig.

6.3. Desafio central: A licitante devera apresentar proposta estratégica e criativa capaz de posicionar
a Codemig como empresa publica estratégica para o futuro de Minas Gerais, traduzindo agenda técnica mineral
em narrativa institucional acessivel, relevante e aderente ao interesse publico.

6.4. Publicos prioritarios: a) sociedade em geral; b) gestores publicos; c) agentes econdomicos;
d) imprensa especializada; e¢) comunidades no territério do ativo; f) publicos internos da CODEMGE e da
CODEMIG.

6.5. Estrutura obrigatoria do Plano de Comunicacio Publicitaria (em conformidade com o edital
e legislagdo aplicavel):

6.5.1. Raciocinio bdsico: analise do contexto institucional ¢ historico de atuagdo de CODEMGE e




CODEMIG; diagnoéstico comparado de percep¢do e posicionamento das duas empresas; mapeamento dos
desafios de reputacdo, compreensdo publica e diferencia¢do institucional da CODEMIG; definicdo do
problema de comunicagdo, tese estratégica e direcionamento narrativo.

6.5.2. Estratégia de comunicacdo publicitaria: definicdo da abordagem estratégica por publico e por
objetivo de comunicagdo; formulacdo das mensagens-chave e hierarquia de contetidos; diretrizes de tom,
linguagem e territorializacdo narrativa; critérios para integragdo entre comunicagdo institucional da
CODEMGE e posicionamento proprio da CODEMIG.

6.6. Ideia criativa: apresentagdo de conceito criativo central que: sustente o posicionamento
institucional da Codemig; valorize nidbio € minerais criticos como ativos estratégicos para o futuro de Minas
Gerais; permita desdobramentos em linguagem institucional, técnica e humanizada; preserve compatibilidade
de arquitetura de marca e discurso com a Codemge.

6.7. Estratégia de midia e niao midia: definicio de meios, formatos e jornadas por
publico; segmentacdo por perfil de audiéncia e objetivo de comunicagdo; diferenciacdo de abordagem entre
CODEMGE e CODEMIG; plano de cadéncia, fases de campanha e racional de otimizagdo de
investimentos; integra¢cdo entre midia paga, midia propria e acdes nao midia; demonstracao de compatibilidade
entre objetivos, formatos e verba.

6.8. Pecas minimas para demonstracio da ideia criativa
6.8.1. Para a Codemig, deverdo ser apresentadas, no minimo:
I- 1 filme institucional (roteiro e storyboard ou keyframes);
II - 1 spot de radio;
III - 1 pega de midia exterior;
IV - 4 pecas digitais em formatos distintos;
V- 1 landing page institucional.
6.9. Diretrizes de identidade visual, marcas e assinaturas: a licitante devera observar os manuais

e normas de aplicacdo de marcas institucionais e, quando cabivel, apresentar simulagdes de aplicagdo conjunta
das assinaturas oficiais de Codemge, Codemig e Governo de Minas Gerais.

6.10. Documentos de referéncia: Manual de Marca CODEMGE; Manual de Marca
CODEMIG; Manual de Aplicagdo Conjunta CODEMGE + CODEMIG + Governo de Minas; Guia de
Linguagem Institucional e Assinaturas de Campanha.

6.11. Ativos e materiais de referéncia: a licitante podera utilizar materiais institucionais
disponibilizados pela CONTRATANTE.

6.11.1. Banco de imagens oficiais (CODEMGE/CODEMIG)

6.11.2. Biblioteca de videos institucionais

6.11.3. Base de dados e documentos publicos de referéncia sobre nidbio/minerais criticos

6.11.4. Site institucional Codemge: http://www.codemge.com.br

6.11.5. Poderdo ser utilizadas imagens complementares de terceiros, desde que a licitante indique
crédito e origem da imagem na peca apresentada para avaliacao.

6.12. Orcamento e periodo da campanha:

6.12.1. Orgamento previsto para a campanha: R$ 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais).
6.12.2. Periodo de referéncia: primeiro e segundo semestres de 2027, cabendo a licitante propor a

distribuicdo do or¢amento, a duragdo e a cadéncia da campanha no intervalo definido, conforme racional
técnico e eficiéncia de resultados.

6.12.3. A proposta deverd explicitar, de forma objetiva: distribui¢do percentual por fase da
campanha; racional de alocagdo por meios e formatos; compatibilidade entre verba, cobertura pretendida e
objetivos de comunicacao.

7. INDICADORES ESPERADOS DA PROPOSTA (PARA FINS AVALIATIVOS)

7.1. Sem prejuizo dos critérios de julgamento do edital, espera-se que a proposta técnica demonstre
légica de mensuracdo, contendo ao menos:



7.1.1. indicadores de alcance e cobertura de publicos prioritarios;

7.1.2. indicadores de frequéncia/cadéncia por etapa;

7.1.3. indicadores de engajamento e qualificacdo de audiéncia em ambientes digitais;

7.1.4. indicadores de percepg¢ao/compreensao de mensagem institucional (quando aplicavel);

7.1.5. proposta de acompanhamento e reporte de resultados.

8. PREMISSAS LEGAIS E FORMAIS OBRIGATORIAS

8.1. A proposta técnica devera observar integralmente o edital e a legislacdo aplicavel a contratacao

de publicidade pela Administragdo Publica, incluindo: clareza, precisdo e objetividade no atendimento ao
briefing; aderéncia aos quesitos técnicos definidos no instrumento convocatorio; compatibilidade entre
estratégia de midia e verba de referéncia; observancia das regras formais de apresentacao e, quando exigido, de
ndo identificacdo da proposta técnica; conformidade com o interesse publico, finalidade institucional e
principios da administragdo publica.

9. OBSERVACOES FINAIS

9.1. A campanha a ser proposta € hipotética e possui finalidade exclusivamente avaliativa no
certame.

9.2. A proposta deve considerar o cendrio institucional vigente a época da publicagdo do edital.

9.3. Nao ha obrigatoriedade de execugdo da campanha durante todo o periodo de referéncia; o

intervalo efetivo devera ser justificado pela licitante.

94. Em caso de divergéncia entre este briefing e demais documentos do edital, prevalecerdo as
disposi¢des do instrumento convocatdrio e da legislagao aplicavel.

9.5. Toda proposta devera demonstrar clareza informativa, viabilidade operacional e aderéncia ao
interesse publico.



ANEXO I - B - MODELO DE PROPOSTA COMERCIAL

Procedimento das Estatais Presencial n° 10/2026

Objeto: Contratacdo de agéncia especializada na prestagdo de servicos de publicidade, para atendimento as
necessidades da CODEMGE e da CODEMIG, compreendendo o conjunto de atividades realizadas
integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgdo, a criacao, a
execucdo interna, a intermediacdo e a supervisdo da execucdo externa, bem como a compra de midia e a
distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagdo, com a finalidade de promover a venda
de bens ou servigos, difundir ideias e informar o ptblico interno e/ou externo.

Razao Social:

CNPJ:

Endereco:

Telefone:

Endereco Eletréonico:

Responsavel Legal:

Validade da Proposta:

Vigéncia Contratual

Desconto /Honorarios (%)

Percentual de desconto incidente sobre o valor previsto na
relacdo de pregos descrita na Lista de Referéncia de Custos
Internos do Sindicato das Agéncias de Propaganda do %
Estado de Minas Gerais, vigente a época da prestacao dos (extenso)
servigos, a titulo de ressarcimento dos custos internos dos
servigos executados pela licitante.

Percentual de honorarios referentes a produgio de pecas e
materiais cuja distribui¢do proporcione a licitante o desconto

V)
de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagao, (/g xtenso)
incidente sobre os custos de servigos realizados por
fornecedores.
Percentual de honorarios referentes a produgéo de pecas e
materiais cuja distribui¢do ndo proporcione a licitante o o
desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgacao, (extenso)
incidente sobre os custos de servigos realizados por
fornecedores.
Percentual de honorarios incidente sobre os custos
comprovados e previamente autorizados de outros servigos o
incumbidos a terceiros, sob supervisdo da licitante,

(extenso)

limitando-se tal supervisdao exclusivamente a contratagdo ou
pagamento do servigo ou suprimento.

Percentual de honorarios incidente sobre os custos de outros | %
servicos especializados realizados por fornecedores. (extenso)




1. Declaramos, para os devidos fins, que:

1.1. Nos percetuais propostos encontram-se incluidos todos os custos operacionais, encargos
previdencidrios, trabalhistas, tributarios, comerciais e qualquer outros que incidam direta ou indiretamente na
prestacdo de servigcos do objeto a ser contratado, os quais ficardo a cargo unica e exclusivamente sob minha
responsabilidade, e que esta proposta foi elaborada de forma independente.

1.2. Em caso de adjudicacdo do objeto licitado, comprometemo-nos a assinar o contrato no prazo
estabelecido pela CONTRATANTE.

Local e data.

Assinatura do Representante Legal.



ANEXO I - C - PLANILHAS DE JULGAMENTO DA SUBCOMISSAO TECNICA

Procedimento das Estatais Presencial n° 10/2026

Objeto: Contratagdo de agéncia especializada na prestacdo de servicos de publicidade, para atendimento as
necessidades da CODEMGE e da CODEMIG, compreendendo o conjunto de atividades realizadas
integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgdo, a criacao, a
execucdo interna, a intermediacdo e a supervisao da execucdo externa, bem como a compra de midia e a
distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagdo, com a finalidade de promover a venda
de bens ou servigos, difundir ideias e informar o publico interno e/ou externo.

1. PLANILHA INDIVIDUAL DE AVALIACAO - PLANO DE COMUNICACAO
PUBLICITARIA - VIA NAO IDENTIFICADA

Campanha:
Nome do avaliador:

Visto/assinatura do avaliador:

QUESITO

Raciocinio
Basico PONTUACAO | JUSTIFICATIVA/OBSERVACAO

(Maximo 20
pontos)

a)O
conhecimento
da agdo
governamental
eda
comunicagao
de governo, no
atual contexto
social, politico
e econémico.
Até 05 pontos.

b) O
conhecimento
das
caracteristicas
da CODEMGE
e das
necessidades de
comunicagao
da Companbhia.
Até 05 pontos.

c)O
entendimento
do problema e
dos objetivos
de
comunicagio
estabelecidos
pelo Briefing.
Até 05 pontos.




QUESITO
Raciocinio
Basico
(Maximo 20
pontos)

PONTUACAO

JUSTIFICATIVA/OBSERVACAO

d)O
posicionamento
publicitario
proposto € o
entendimento
das formas de
relagdo entre a
CODEMGE e
seus diversos
publicos. Até
05 pontos.

TOTAL

QUESITO
Estratégia de
Comunicacao

Publicitaria
(Maximo 15
pontos)

PONTUACAO

JUSTIFICATIVA/OBSERVACAO

a) 0
entendimento
das questdes
apresentadas e
0 grau em que a
campanha
apresentada
atende ao
Briefing. Até 05
pontos.

b) A adequagdo
dos conceitos e
das linhas de
comunicagao
propostos ¢ as
possibilidades
de
desdobramentos
positivos para a
comunicagdo da
CODEMGE
com seus
diversos
publicos, além
de suas
possibilidades
de execucdo
dentro dos
parametros
estabelecidos
no Briefing. Até
05 pontos.




QUESITO
Estratégia de
Comunicacao

Publicitaria

(Maximo 15

pontos)

PONTUACAO

JUSTIFICATIVA/OBSERVACAO

c)A
consisténcia
logicae a
clareza na
argumentacao.
Até 05 pontos.

TOTAL

QUESITO
Ideia Criativa
(Maximo 15
pontos)

PONTUACAO

JUSTIFICATIVA/OBSERVACAO

a) A relacdo de
coeréncia e
consequéncia
com o que
estiver proposto
nos dois
subitens
anteriores. Até
03 pontos.

b) Sua
pertinéncia as
atividades da
CODEMGE ¢ a
sua inser¢do na
sociedade. Até
03 pontos.

¢) A qualidade
criativa das
pecas
publicitarias
apresentadas.
Até 03 pontos.

d) A
originalidade e
simplicidade da
ideia criativa e
a inventividade
no uso das
midias. Até 03
pontos.

e)A
exequibilidade
das pecas e a
compatibilidade
da linguagem
das pecas aos
meios
propostos. Até
03 pontos.




QUESITO
Ideia Criativa
(Maximo 15
pontos)

PONTUACAO

JUSTIFICATIVA/OBSERVACAO

TOTAL

QUESITO
Estratégia de
Midia e Nao-

Midia
(Maximo 10
pontos)

PONTUACAO

JUSTIFICATIVA/OBSERVACAO

a) 0
raciocinio
estratégico e
tatico. Até 02
pontos.

b) O
conhecimento
dos habitos de
consumo de
meios dos
diversos
publicos e a
capacidade
analitica
demonstrada
no exame
desses
habitos. Até
02 pontos..

c) A
criatividade e
0
conhecimento
demonstrados
na defini¢do
da estratégia e
na escolha
dos meios.
Até 02
pontos.

d A
coeréncia da
proposta de
midia com o
planejamento
apresentado
nos subitens
13.1.2.1.1;
13.1.2.12¢
13.1.2.1.3
deste Edital.
Até 02
pontos.




QUESITO
Estratégia de
Midia e Nao-

Midia
(Maximo 10
pontos)

e) A
pertinéncia, a
otimizagdo ¢ a
oportunidade
das propostas
sobre 0 uso
das diversas
midias,
convencionais
e alternativas.
Até 02
pontos.

TOTAL

PONTUACAO | JUSTIFICATIVA/OBSERVACAO

NOTA TOTAL — PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA -
VIA NAO IDENTIFICADA:

2. PLANILHA GERAL DE AVALIACAO - PLANO DE COMUNICACAO
PUBLICITARIA

Campanha:

QUESITO

Raciocinio AVALIADOR | AVALIADOR | AVALIADOR
Basico (Maximo 01 02 03

20 pontos)

a)O
conhecimento da
agao
governamental e
da comunicagdo
de governos, no
atual contexto
social, politico e
econdémico. Até
05 pontos.

b) O
conhecimento das
caracteristicas da
CODEMGE e das
necessidades de
comunicagdo da
Companhia. Até
05 pontos.




QUESITO
Raciocinio
Basico (Maximo
20 pontos)

AVALIADOR
01

AVALIADOR
02

AVALIADOR
03

c)O
entendimento do
problema e dos
objetivos de
comunicagao
estabelecidos
pelo Briefing.
Até 05 pontos.

d) O
posicionamento
publicitario
proposto e o
entendimento das
formas de relacdo
entre a
CODEMGE e
seus diversos
publicos. Até 05
pontos.

TOTAL DO
QUESITO

NOTA MEDIA
DO QUESITO

QUESITO
Estratégia de
Comunicacao

Publicitaria
(Maximo 15
pontos)

AVALIADOR
01

AVALIADOR
02

AVALIADOR
03

a)O
entendimento das
questoes
apresentadas e o
grau em que a
campanha
apresentada
atende ao
Briefing. Até 05
pontos.




QUESITO
Estratégia de
Comunicaciao

Publicitaria

(Maximo 15
pontos)

AVALIADOR
01

AVALIADOR
02

AVALIADOR
03

b) A adequagdo
dos conceitos e
das linhas de
comunicagio
propostos € as
possibilidades de
desdobramentos
positivos para a
comunicagdo da
CODEMGE com
seus diversos
publicos, além de
suas
possibilidades de
execugdo dentro
dos pardmetros
estabelecidos no
Briefing. Até 05
pontos.

¢) A consisténcia
logica e a clareza
na argumentacao.
Até 05 pontos.

TOTAL DO
QUESITO

NOTA MEDIA
DO QUESITO

QUESITO
Ideia Criativa
(Maximo 15
pontos)

AVALIADOR
01

AVALIADOR
02

AVALIADOR
03

a) A relacdo de
coeréncia e
consequéncia
com o que estiver
proposto nos dois
subitens
anteriores. Até 03
pontos.

b) Sua
pertinéncia as
atividades da
CODEMGE e a
sua inser¢ao na
sociedade. Até 03
pontos.




QUESITO
Ideia Criativa
(Maximo 15
pontos)

AVALIADOR
01

AVALIADOR
02

AVALIADOR
03

¢) A qualidade
criativa das pecas
publicitarias
apresentadas. Até
03 pontos.

d) A
originalidade e
simplicidade da
ideia criativa e a
inventividade no
uso das midias.
Até 03 pontos.

e)A
exequibilidade
das pecas e a
compatibilidade
da linguagem das
pecas aos meios
propostos. Até 03
pontos.

TOTAL DO
QUESITO

NOTA MEDIA
DO QUESITO

QUESITO
Estratégia de
Midia e Nao-

Midia (Maximo

10 pontos)

AVALIADOR
01

AVALIADOR
02

AVALIADOR
03

a) O raciocinio
estratégico e
tatico. Até 02
pontos.

b) O
conhecimento
dos habitos de
consumo de
meios dos
diversos publicos
e a capacidade
analitica
demonstrada no
exame desses
habitos. Até 02
pontos.




QUESITO

Estrategia de | \y A JADOR | AVALIADOR | AVALIADOR
Midia e Nao- 01 02 03
Midia (Maximo
10 pontos)

¢) A criatividade
e o0 conhecimento
demonstrados na
definicdo da
estratégia e na
escolha dos
meios. Até 02
pontos.

d) A coeréncia da
proposta de midia
com o
planejamento
apresentado nos
subitens
13.1.2.1.1;
13.1.2.1.2¢
13.1.2.1.3 deste
Edital. Até 02
pontos.

e) A pertinéncia,
a otimizacdo e a
oportunidade das
propostas sobre o
uso das diversas
midias,
convencionais e
alternativas. Até
02 pontos.

TOTAL DO
QUESITO

NOTA MEDIA
DO QUESITO

NOTA TOTAL - PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA:

3. PLANILHA INDIVIDUAL DE AVALIACAO - CONJUNTO DE INFORMACOES

Identificacio da Agéncia:
Avaliador:

Visto/assinatura do avaliador:

QUESITO
Capacidade
de
Atendimento
(Maximo 10
pontos)

PONTUACAO | JUSTIFICATIVA/OBSERVACAO




QUESITO
Capacidade
de
Atendimento
(Maximo 10
pontos)

PONTUACAO

JUSTIFICATIVA/OBSERVACAO

a) O
curriculum dos
principais
executivos da
Licitante,
principalmente
nas areas de
planejamento,
criacdo, midia
e atendimento.
Até 03 pontos.

b) As
estruturas
técnica e
operacional da
Licitante para
suprir as
necessidades
da conta
publicitaria a
ser atendida,
principalmente
em relacdo ao
quadro de
profissionais
que sera
colocado a
disposi¢do da
CODEMGE.
Até 04 pontos.

c)A
sistematica de
atendimento a
ser adotada no
relacionamento
entre a
Licitante e a
equipe técnica
da
CODEMGE.
Até 03 pontos.

TOTAL

QUESITO
Investimento
em Estrutura

de
Atendimento

(Maximo 10

pontos)

PONTUACAO

JUSTIFICATIVA/OBSERVACAO




QUESITO
Investimento
em Estrutura

de
Atendimento
(Maximo 10
pontos)

PONTUACAO

JUSTIFICATIVA/OBSERVACAO

a) Os
investimentos
e facilidades
em estrutura
ou Servigos a
serem
colocados a
disposicao do
cliente, tais
como banco
de dados,
pesquisas de
opinido ou
audiéncia,
acordos
operacionais
com empresas
ou
consultorias
especializadas
em areas nao
cobertas
diretamente
pela Licitante.
Até 10
pontos.

TOTAL

QUESITO
Portifolio
(Maximo 15
pontos)

PONTUACAO

JUSTIFICATIVA/OBSERVACAO

a) A qualidade e
adequagdo do
trabalho criativo.
Até 5 pontos.

b) A pertinéncia
da solugdo
apresentada ao
problema de
comunicagdo. Até
5 pontos.

¢) A qualidade de
execugao dos
trabalhos. Até 5
pontos.

TOTAL




QUESITO

Cases PONTUACAO | JUSTIFICATIVA/OBSERVACAO

(Maximo 5
pontos)

a)0
encadeamento
logico da
exposicao.
Até 1 ponto.

b) A
evidéncia de
planejamento
publicitario.
Até 2 pontos.

c)A
consisténcia
dos resultados
apresentados
pelas
campanhas.
Até 2 pontos.

TOTAL

NOTA TOTAL — CONJUNTO DE INFORMACOES:

4. PLANILHA GERAL DE AVALIACAO - CONJUNTO DE INFORMAC()ES
Identificacio da Agéncia:

QUESITO
Capacidade de |y \; JADOR | AVALIADOR | AVALIADOR
Atendimento 01 02 03
(Méximo 10

pontos)

a) O curriculum
dos principais
executivos da
Licitante,
principalmente
nas areas de
planejamento,
criacdo, midia e
atendimento. Até
3 pontos.




QUESITO
Capacidade de
Atendimento
(Maximo 10
pontos)

AVALIADOR
01

AVALIADOR
02

AVALIADOR
03

b) As estruturas
técnica e
operacional da
Licitante para
suprir as
necessidades da
conta publicitaria
a ser atendida,
principalmente
em relagdo ao
quadro de
profissionais que
sera colocado a
disposi¢do da
CODEMGE. Até
4 pontos.

c) A sistematica
de atendimento a
ser adotada no
relacionamento
entre a Licitante e
a equipe técnica
da CODEMGE.
Até 3 pontos.

TOTAL DO
QUESITO

NOTA MEDIA
DO QUESITO

QUESITO
Investimento em
Estrutura de
Atendimento
(Maximo 10
pontos)

AVALIADOR
01

AVALIADOR
02

AVALIADOR
03




QUESITO
Investimento em
Estrutura de
Atendimento
(Maximo 10
pontos)

AVALIADOR
01

AVALIADOR
02

AVALIADOR
03

a) Os
investimentos e
facilidades em
estrutura ou
Servigos a serem
colocados a
disposicao do
cliente, tais como
banco de dados,
pesquisas de
opinido ou
audiéncia,
acordos
operacionais com
empresas ou
consultorias
especializadas em
areas nao
cobertas
diretamente pela
Licitante. Até 10
pontos.

TOTAL DO
QUESITO

NOTA MEDIA
DO QUESITO

QUESITO
Portifolio
(Maximo 15
pontos)

AVALIADOR
01

AVALIADOR
02

AVALIADOR
03

a) A qualidade e
adequacao do
trabalho criativo.
Até 5 pontos.

b) A pertinéncia
da solugdo
apresentada ao
problema de
comunicagdo. Até
5 pontos.

¢) A qualidade de
execugdo dos
trabalhos. Até 5
pontos.

TOTAL DO
QUESITO

NOTA MEDIA
DO QUESITO




QUESITO
Cases (Maximo
5 pontos)

a) O
encadeamento
logico da
exposi¢do. Até 1
ponto.

b) A evidéncia de
planejamento
publicitario. Até
2 pontos.

AVALIADOR | AVALIADOR | AVALIADOR
01 02 03

¢) A consisténcia
dos resultados
apresentados
pelas campanhas.
Até 2 pontos.

TOTAL DO
QUESITO

NOTA MEDIA
DO QUESITO

NOTA TOTAL — CONJUNTO DE INFORMACOES:

5. OBSERVACOES:

5.1. A pontuacdo atribuida a um quesito sempre deverd ser reavaliada quando a diferenca entre a
maior e a menor pontuagdo atribuida por cada membro da Comissdo Técnica de Avaliacdo for superior a 20%
(vinte por cento) da pontuagdo maxima do quesito.

5.2. Persistindo a diferenca de pontuacdo prevista apos a reavaliagdo do quesito, os membros da
Comissao Técnica de Avaliacdo, autores das pontuacdes consideradas destoantes, deverdo registrar em ata as
razdes que os levaram a manter a pontuacdo atribuida ao quesito reavaliado, que serd assinada por todos os
membros da Comissdo e passara a compor o processo.

5.3. A nota média de cada quesito corresponderd a soma das notas atribuidas pelos avaliadores
dividindo pelo nimero de avaliadores, com no maximo duas casas decimais, desprezando-se as demais, sem
qualquer arredondamento.

5.4. A nota total correspondera a soma das notas médias dos quesitos.



ANEXO II - MINUTA DE CONTRATO

REGISTRO N°

EMENTA: Contrato de prestacio de servicos de publicidade celebrado entre a Companhia de
Desenvolvimento de Minas Gerais — CODEMGE, a Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas
Gerais — CODEMIG ¢ a , decorrente do Procedimento das Estatais n° /20, Processo
Interno n°® 0107/2026, tendo por objeto a prestacao de servigos publicitarios para atendimento das necessidades
da CODEMGE e da CODEMIG, compreendendo atividades de estudo, planejamento, conceituagdo, criagao,
execug¢do interna, intermediacdo, supervisao da execucgdo externa, compra ¢ distribui¢do de midia, bem como
servigos especializados de monitoramento, analise e otimizagao das agdes de comunicacao

A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS - CODEMGE , CNPJ n°
29.768.219/0001-17, com sede em Belo Horizonte/MG, na Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001, 6° andar do
Edificio Gerais - Cidade Administrativa de Minas Gerais, Bairro Serra Verde, CEP 31630-901, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social, doravante denominada CODEMGE, a COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MINAS GERAIS - CODEMIG, CNPJ n° 19.791.581/0001-55,
com sede em Belo Horizonte/MG, na Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001, 6° andar do Edificio Gerais - Cidade
Administrativa de Minas Gerais, Bairro Serra Verde, CEP 31630-901, neste ato representada na forma de seu

Estatuto Social, doravante denominada CODEMIG, e a , CNPJ] n°
, com sede em / __, na , Bairro

, CEP , neste ato representada por seu ,
CPF n° doravante denominada CONTRATADA, em decorréncia do Procedimento das

Estatais n° _ /20, reahzado na forma presencial, com critério de julgamento pelo melhor resultado de
técnica e preco, nos termos da Lei Federal n® 12.232/2010, da Lei Federal n° 13.303/2016, do Regulamento
Interno de Licitagdes e Contratos — RILC ¢ do instrumento convocatorio, Processo Interno n® 0107/2026,
celebram o presente contrato, conforme clausulas e condigdes a seguir especificadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. Constitui objeto deste contrato a prestacdo de servicos de publicidade, para atendimento as
necessidades da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS - CODEMGE e
da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MINAS GERAIS - CODEMIG,
compreendendo o conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, o
planejamento, a conceituagdo, a concep¢ao, a criacdo, a execugao interna, a intermediagdo e a supervisao da
execucao externa, bem como a compra de midia e a distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de
divulgacdo, destinadas a divulgacao institucional, a disseminagdo de informag¢des de interesse
publico e, quando aplicavel, a promocédo de produtos e servicos vinculados as atividades das
Companhias, em conformidade com seus respectivos objetos sociais, também, como atividades
complementares ¢ de natureza acessoOria, os servicos especializados, que incluem as tecnologias de
monitoramento, analise e otimizagdo das agdes de comunicacdo, tudo conforme especificacdes constantes do
Termo de Referéncia anexo.

1.2. A presente contratacdo sera executada mediante modelo de governanca contratual
compartilhada entre CODEMGE e CODEMIG, cabendo a ambas as Companhias a utilizacdo dos servigos
contratados, conforme suas respectivas demandas institucionais.

1.3. A gestdo contratual, a interlocu¢do com a CONTRATADA, a fiscalizagdo da execugdo dos
servigos € a conducdo das demandas serdo exercidas de forma centralizada por fiscal inico designado pela
CODEMGE e CODEMIG, responsavel pelo acompanhamento do contrato celebrado para atendimento das
necessidades de ambas.



1.4. As demandas serdo individualizadas por meio de briefings, ordens de servigco ou
instrumentos equivalentes emitidos pela Companhia demandante, observada a segregacdo das necessidades
institucionais de cada ente em suas demandas e das responsabilidades decorrentes de cada solicitagdo,
conforme disposto no Termo de Referéncia.

1.5. A responsabilidade pelo pagamento dos servicos executados cabera a Companhia que
houver originado a respectiva demanda, observadas as condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia e
demais disposi¢des deste contrato.

1.6. A atuagdo conjunta das Companhias no ambito deste contrato ndo implica solidariedade
quanto as obrigagdes financeiras decorrentes das demandas emitidas, respondendo cada Companhia
exclusivamente pelos custos relativos aos servigos por ela solicitados.

CLAUSULA SEGUNDA - DA DOCUMENTAGAO INTEGRANTE

Constituem parte integrante deste Contrato, independentemente de transcricdo, o Edital do
Procedimento das Estatais n° e seus anexos, em especial o Termo de Referéncia, bem como a Proposta
Técnica e a Proposta Comercial apresentadas pela CONTRATADA.

Paragrafo unico. Os documentos referidos no caput serdo interpretados de forma complementar
e sistematica e, em caso de divergéncia, prevalecera: (i) o Edital, quanto as regras do procedimento e condigdes
da contratagdo; (ii) o Termo de Referéncia, quanto ao objeto, especificacdes e diretrizes de execucao; (iii) a
Proposta Técnica e a Proposta Comercial, no que forem compativeis com o Termo de Referéncia, vedada
interpretagdo que implique alteragdo do objeto ou acréscimo de custos ndo previstos.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS DISPOSIGOES LEGAIS

Este contrato ¢ regulado pelas suas clausulas, pela Lei Federal n® 12.232/2010, Lei Federal n°
13.303/2016, pelo Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos - RILC da Companhia e pelos preceitos de
direito privado.

CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste contrato de prestagao de servigos ¢ de 1 (um) ano, contados da data da
ultima assinatura do contrato, expirando-se no dia de igual nimero ao de inicio, ou no imediato, se inexistente
correspondéncia, no ano seguinte.

Paragrafo inico. Respeitados os limites do art. 71 da Lei n° 13.303/2016, o presente contrato
podera ser prorrogado, por acordo entre as partes.

CLAUSULA QUINTA - DO LOCAL DA EXECUGAO

6.1 A execu¢do do objeto contratado ocorrera predominantemente no municipio de Belo
Horizonte/MG, na sede da CODEMGE/CODEMIG, localizada na Rodovia Papa Jodao Paulo II, n® 4001, 6°
andar do Edificio Gerais, Cidade Administrativa de Minas Gerais, Bairro Serra Verde, CEP 31630-901.

6.2 As entregas e a execugdo dos servigos poderdo ocorrer em Belo Horizonte, em outros
municipios do Estado de Minas Gerais ou em outras localidades do territorio nacional, conforme a natureza da
demanda e mediante prévio alinhamento com o fiscal do contrato.

6.3 Em razdo das particularidades do objeto a entrega podera ocorrer também de forma on-line,
devendo a Contratada encaminhar o mesmo conforme cronograma de execugdo/detalhamento técnico para o
fiscal da contratagao.

CLAUSULA SEXTA - DO PREGO

Pela execucdo do objeto deste contrato a CODEMGE e/ou CODEMIG pagardo a
CONTRATADA o valor anual de até R$ ( ), na forma prevista na clausula que dispoe sobre as
condicdes de pagamento.

Paragrafo Primeiro. O valor referido no caput sera pago conforme a execugdo efetiva, ndo



cabendo qualquer indenizacdo por objeto e valores que ndo tenham sido efetivamente demandados e
executados.

Paragrafo Segundo. Estdo considerados no preco previsto nocaput todos os tributos,
contribuigdes, encargos, taxas e todas as despesas e custos, diretos e indiretos, que incidam ou venham a incidir
sobre o objeto deste Contrato.

CLAUSULA SETIMA - DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO

Os pagamentos pela execugdo do objeto deste Contrato serdo efetuados pela Companhia
demandante do servigco, mensalmente, até a primeira quinzena do més subsequente de acordo com 0s servicos
efetivamente prestados no més de referéncia, desde que as Notas Fiscais sejam emitidas e enviadas a
CODEMGE/CODEMIG até o dia 20 do més em curso, € apos a certificacdo, pelo fiscal, do documento de
cobranca (Nota Fiscal/Fatura, preferencialmente eletronica) enviado pela CONTRATADA.

Paragrafo Primeiro. O valor referido na clausula anterior ¢ estimado, ndo cabendo qualquer
indenizagdo a CONTRATADA caso a demanda seja inferior a inicialmente prevista. A estimativa deve ser
considerada como valor limite superior, se sujeitando as previsdes e limites legais para sua alteragao.

Paragrafo Segundo. A emissdo da Nota Fiscal pela CONTRATADA somente podera ocorrer
apos a efetiva execucdo do servico demandado e seu respectivo recebimento definitivo, nos termos do item
22.3 do Termo de Referéncia. A Nota Fiscal devera ser encaminhada acompanhada da comprovacao do servigo
realizado, da documentacao fiscal e trabalhista pertinentes e, quando aplicavel, dos documentos previstos nos
itens 23.3 e seguintes do Termo de Referéncia.

Paragrafo Terceiro. A CONTRATADA devera enviar para CODEMGE/CODEMIG, sob os
cuidados do fiscal, o documento de cobranca (Nota Fiscal/Fatura, preferencialmente eletronica), com no
minimo 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia ao vencimento.

Paragrafo Quarto. Nao sendo observado o prazo previsto no paragrafo anterior e demais
condicdes previstas nesta clausula, o atraso no pagamento serd imputado 8 CONTRATADA, nao decorrendo

disso quaisquer 6nus paraa CODEMGE/CODEMIG.

Paragrafo Quinto. Os pagamentos serdo efetuados por meio de ordem bancaria emitida por
processamento eletronico, em institui¢ao financeira credenciada, a crédito da CONTRATADA.

Paragrafo Sexto. Se o documento de cobranga apresentar incorrecdes, 0 mesmo sera devolvido
a CONTRATADA e a contagem do prazo para o pagamento previsto no caput reiniciara a partir da data da
reapresentacdo do documento corrigido e certificado pelo fiscal.

Paragrafo Sétimo. Os pagamentos a serem efetuados em favor da CONTRATADA estardo
sujeitos, quando couber, a retengdo na fonte dos seguintes tributos:

I - Imposto de Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ, Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL, Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, e Contribui¢ao para os Programas
de Integragdo Social e de Formagao do Patrimonio do Servidor Publico - PIS/PASEP, na forma da legislagao
vigente;

II - Contribuicao previdenciaria, na forma da legislacao vigente;
IIT - Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN, na forma da legislagao vigente;
VI - Demais tributos incidentes sobre o objeto da contratagao.

Paragrafo Oitavo. No caso de haver retengdo, a CONTRATADA discriminard individualmente
no documento de cobranca (Nota Fiscal/Fatura, preferencialmente eletronica) o percentual e o valor do(s)
tributo(s) a ser(em) retido(s).

Paragrafo Nono. Caso a CONTRATADA seja enquadrada no sistema de pagamento de
impostos SIMPLES, na condi¢do de microempresa ou empresa de pequeno porte, devera apresentar, a cada
pagamento, a CODEMGE, declaragdo, na forma do Anexo I da Instrucdo Normativa RFB n° 459, de 17 de
outubro de 2004 - SRF, em duas vias, assinadas pelo seu representante legal.

Paragrafo Décimo. Quando cabivel a retencdo de Imposto Sobre Servigos de Qualquer
Natureza - ISSQN e os servigos tenham sido prestados fora da praca de Belo Horizonte/MG, a
CONTRATADA devera apresentar, juntamente com o documento de cobranca, e como condi¢do para seu
pagamento, a guia de recolhimento emitida pelo Municipio.



CLAUSULA OITAVA - DO REAJUSTE

Os pregos ora contratados sdo fixos e irreajustaveis.

CLAUSULA NONA - DA GARANTIA CONTRATUAL

A CONTRATADA, no prazo de até 10 (dez) dias tuteis contados da assinatura do Contrato,
prestara garantia de execugdo contratual, no percentual de 5% (cinco por cento) do valor global da contratacao,
na modalidade que vier a optar, dentre as adiante relacionadas:

I - Caugdo em dinheiro: devera ser depositada em favor da CODEMGE/CODEMIG, de acordo
com as orientagdes que serdo fornecidas pelo gestor do contrato.

IT - Seguro Garantia: a Apdlice de Seguro devera ser emitida por Instituicdo autorizada pela
SUSEP a operar no mercado securitario.

IIT - Fianca Bancaria: a Carta de Fianca devera ser emitida por Instituicdo financeira autorizada
pelo Banco Central do Brasil - BACEN para funcionar no Brasil, e encaminhada para o fiscal do contrato, que
a submeterd a avaliagdo juridica de forma prévia a assinatura deste contrato.

Paragrafo Primeiro. O Instrumento de Apolice de Seguro Garantia deve prever expressamente:

I - Responsabilidade da seguradora por todas e quaisquer multas de cardter sancionatorio
aplicadas ao Contratado e indenizagao por prejuizos causados em decorréncia de inexecugao parcial ou total do
contrato;

IT - Vigéncia pelo prazo contratual;

IIT - Prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir do término da vigéncia contratual, para apuragdo
de eventual inadimplemento do Contratado - ocorrido durante a vigéncia contratual, e para a comunicagdo da
expectativa de sinistro ou do efetivo aviso de sinistro, observados os prazos prescricionais pertinentes.

Paragrafo Segundo. O Instrumento de Fian¢a Bancaria deve prever expressamente:

I - Rentincia expressa, pelo fiador, ao beneficio de ordem disposto no artigo 827 do Cddigo
Civil;
IT - Vigencia pelo prazo contratual;

II - Prazo de 60 (sessenta) dias, contados a partir do término da vigéncia contratual, para
apuracdo de eventual inadimplemento do Contratado - ocorrido durante a vigéncia contratual, e para a
comunicag¢do do inadimplemento a Instituicdo Financeira, observados os prazos prescricionais pertinentes.

Paragrafo Terceiro. O prazo previsto para a apresentacdo da garantia podera ser prorrogado,
por igual periodo, quando solicitado pela CONTRATADA durante o respectivo transcurso, ¢ desde que ocorra
motivo justificado e aceito pela CODEMGE/CODEMIG.

Paragrafo Quarto. Em caso de alteragdo do valor contratual, prorrogagdo do prazo de vigéncia,
utilizagdo total ou parcial da garantia pela CODEMGE/CODEMIG, ou em situagdes outras que impliquem em
perda ou insuficiéncia da garantia, a CONTRATADA devera providenciar a complementagdo ou substitui¢do
da garantia prestada, a requerimento da CODEMGE/CODEMIG, no prazo de at¢ 10 (dez) dias uteis,
observadas as condi¢des originais para aceitagdo da garantia estipuladas nesta Clausula.

Paragrafo Quinto. A garantia prestada pela CONTRATADA sera liberada ou restituida apos a
execucdo e cumprimento integral do presente Contrato.

Paragrafo Sexto. A garantia na modalidade caugdo em dinheiro sera atualizada monetariamente
pelo indice da caderneta de poupanga quando da sua restituicao, e ndo contemplando remuneragao pro rata die.

Paragrafo Sétimo. Independentemente da garantia de execucdo contratual prevista nesta
clausula, a CONTRATADA fica obrigada ao cumprimento da garantia legal aplicavel ao objeto, nos termos do
Codigo de Defesa do Consumidor — CDC e conforme disposi¢des do Termo de Referéncia, em especial no que
se refere a reparacdo de vicios, substituicio de materiais e equipamentos e observancia dos prazos
estabelecidos para saneamento de defeitos.



CLAUSULA DECIMA - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Além das demais obrigacdes constantes neste Contrato, no Termo de Referéncia anexo e na
legislagdo vigente, compete 8 CONTRATADA:

I. Manter durante a vigéncia deste Contrato todas as condi¢des de habilitagdo exigidas quando
da contratacdo, comprovando-as sempre que solicitado pela CODEMGE e a CODEMIG.

II. Comunicar a imposi¢do de penalidade que acarrete o impedimento de contratar com a
CODEMGE, bem como a eventual perda dos pressupostos para a participagdo de licitagdo, nos termos da Lei
n°® 13.303/2016.

1. Cumprir, dentro dos prazos assinalados, as obrigacdes contratadas.

IV. Organizar, técnica e administrativamente os servicos sob sua responsabilidade, conduzindo-
os em obediéncia as especificagdes contratadas, bem como supervisionar, administrar e direcionar as atividades
de seus empregados e, em sendo o caso, de seus subcontratados autorizados, responsabilizando-se
integralmente por todos os atos e/ou omissdes daqueles quanto as técnicas utilizadas na execugao dos servigcos
e ao atendimento das normas e legislagdes vigentes.

V. Responsabilizar-se pelo estudo e avaliagdo das especificagdes técnicas e documentos
fornecidos pela CODEMGE e a CODEMIG, bem como pela execugdo e qualidade dos servigos contratados,
utilizando-se de pessoal qualificado, equipamentos e procedimentos técnico-administrativos adequados,
cabendo-lhe alertar a CODEMGE e a CODEMIG sobre falhas técnicas eventualmente encontradas.

VI. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, o
objeto do Contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregcdoes decorrentes da execucdo ou de
materiais empregados.

VII. Responder pela corre¢do e qualidade dos servigos nos termos da proposta apresentada,
observadas as normas éticas e técnicas aplicaveis;

VIII. Responder e reparar todos os danos e prejuizos causados 8 CODEMGE e a CODEMIG ou
a terceiros, quando da execucdo do objeto desta contratacdo, ndo restando excluida ou reduzida esta
responsabilidade pela presenca de fiscalizagdo ou pelo acompanhamento da execugdo por parte do fiscal.

IX. Alocar os recursos materiais ¢ humanos necessarios a execug¢do do objeto contratual,
assumindo integral e exclusiva responsabilidade sobre todos e quaisquer 6nus trabalhistas e previdenciarios,
bem como os atinentes a seguro com acidentes de trabalho de seus empregados, zelando pela fiel observancia
da legislagdo incidente.

X. Pagar todos os encargos trabalhistas, fiscais e comerciais, que incidam ou venham a incidir,
direta ou indiretamente, sobre o objeto deste Contrato, podendo a CODEMGE e a CODEMIG, a qualquer
momento, exigir do Contratado a comprovacao de sua regularidade.

XI. Permitir vistorias e acompanhamento da execu¢do do objeto contratual pelo fiscal.

XII. Obedecer as instrugdes e aos procedimentos estabelecidos pela CODEMGE e a CODEMIG
para a adequada execucdo do contrato, apresentando as informacdes solicitadas e os documentos
comprobatorios do adequado cumprimento das obrigacdes contratuais, tenham elas natureza principal ou
acessoria.

XIII. Promover a substituicdo, sempre que solicitado justificadamente pela CODEMGE e a
CODEMIG, sem prejuizo do andamento dos servigos, de qualquer empregado e/ou subcontratado e/ou
mandatario que venha a apresentar dentro das dependéncias da CODEMGE/CODEMIG, comportamento em
desacordo com a legislacdo, normas ou o Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CODEMGE.

XIV. Providenciar para que ndo haja qualquer parada ou atraso na execu¢ao dos servigos e, se
por qualquer motivo, ocorrer a indisponibilidade de qualquer servigo ou recurso, se compromete a buscar
meios necessarios ao seu restabelecimento, sem qualquer 6nus adicional 8 CODEMGE/CODEMIG, salvo em
situagoes de for¢ca maior ou caso fortuito.

XV. Nao infringir quaisquer direitos autorais, patentes ou registros, inclusive marcas, know-how
ou trade-secrets, durante a execu¢dao do contrato, sendo responsavel pelos prejuizos, inclusive honorarios de
advogado, custas e despesas decorrentes de qualquer medida ou processo judicial ou administrativo iniciado
em face da CODEMGE e da CODEMIG, por acusacao da espécie.



XVI. Designar 01 (um) preposto como responsavel pelo Contrato para participar de eventuais
reunides e ser o interlocutor da CONTRATADA, zelando pelo fiel cumprimento das obrigagdes previstas neste
Instrumento. Esse representante devera ser para atendimento exclusivo da CODEMGE/CODEMIG e, em seu
nome, coordenar a execucao dos servigos, com poderes para deliberar sobre as questdes das Companhias ou de
orgaos fiscalizadores, relacionadas com o Contrato, assegurando ainda que tal profissional esteja disponivel
para participar de reunides presenciais na sede das Companhias, sempre que solicitado pelas Contratantes.

XVII. Informar ao Fiscal do Contrato, ou ao seu substituto eventual, quando for o caso, a
ocorréncia de qualquer anormalidade, prestando esclarecimentos necessarios.

XVIII. Responsabilizar-se pela correta utilizacdo das informagdes disponibilizadas.

XIX. A empresa Contratada e os profissionais envolvidos deverdo guardar absoluto sigilo em
relacdo aos dados, informag¢des ou documentos de qualquer natureza de que venha a tomar conhecimento,
respondendo administrativa, civil e criminalmente por sua indevida divulgacdo, incorreta ou descuidada
utilizagao.

XX. Participar, quando convocada pela CODEMGE e CODEMIG, de reunides de alinhamento
com os empregados das Companhias ou outros interessados.

XXI. Providenciar junto aos 6rgaos competentes, por sua conta exclusiva, o pagamento de taxas
¢ emolumentos, incumbindo-se da obtengdo das licengas necessarias a prestagdo dos servigos contratados.

XII. A empresa Contratada nao podera negar-se a executar servigos solicitados pela CODEMGE
e CODEMIG e integrantes do objeto deste contrato, salvo mediante justificativa pertinente e aceitavel pelas
Companbhias.

XVIII. A empresa Contratada deverad manter, durante o periodo de, no minimo, 05 (cinco) anos,
apos a extingdo deste contrato, acervo comprobatério da totalidade dos servicos prestados, compreendendo as
pecas e os materiais produzidos, com informacdes relativas aos prazos de cessdo dos direitos autorais
vinculados.

XXIV. Buscar, nas negociagcdes com fornecedores, prestadores de servicos e veiculos de
comunicag¢do, condi¢des comerciais compativeis com os pregos praticados no mercado e vantajosas para a
CONTRATANTE, devendo comprovar, quando solicitado, as condi¢cdes pesquisadas ou negociadas por meio
de cotacdes, propostas comerciais, tabelas de precos, mapas comparativos, descontos, bonificacdes ou
justificativa técnica da escolha. As vantagens comerciais obtidas, tais como descontos, bonificagdes,
abatimentos ou condigdes especiais, deverdo ser informadas e repassadas a CONTRATANTE, quando
relacionadas ao objeto contratado. Ainda, pertencem a CONTRATANTE as vantagens obtidas em negociagdo
de compra de midia diretamente ou por intermédio da CONTRATADA, incluidos os eventuais descontos e as
bonificagcdes na forma de tempo, espago ou reaplicagdes que tenham sido concedidos por veiculos de
divulgagao.

XXV. Encaminhar imediatamente apos a produgdo dos servigos, para constituir o acervo da
CONTRATANTE, sem oOnus para esta: (i) TV e Cinema: copias em arquivos digitais; (ii) Internet: copias em
arquivos digitais; (iii) Radio: copias em arquivos digitais; (iv) Midia impressas e material publicitario: copias
digitais.

XXVI. Responder por acao judicial movida por terceiros com base na legislagdo de protecdo a
propriedade intelectual, direitos de propriedade ou direitos autorais, relacionadas com os servigos objeto deste
contrato. Quando a utilizagdo decorrer de material, orientagdo ou escolha previamente fornecida pela
CONTRATANTE, a responsabilidade da CONTRATADA ficara limitada aos atos sob sua ingeréncia técnica,
sem prejuizo do dever de alertar as CONTRATANTES sobre riscos identificaveis.

XXVII. Utilizar pessoal qualificado e em niimero suficiente a prestagao dos servigos e fornecer
0s equipamentos necessarios aos seus empregados, sendo de sua inteira e exclusiva responsabilidade o
cumprimento das obrigagdes e exigéncias decorrentes da legislacdo trabalhista, previdenciaria e fiscal e de
seguros, nao existindo, de modo algum, entre seus empregados ¢ a CODEMGE e a CODEMIG vinculo
empregaticio ou de qualquer natureza.

Paragrafo Primeiro. A inadimpléncia da CONTRATADA quanto aos encargos trabalhistas,
fiscais e comerciais ndo transfere 8 CODEMGE e a CODEMIG a responsabilidade por seu pagamento, nem
podera onerar o objeto deste contrato.

Paragrafo Segundo. Na hipotese de a CONTRATADA ndo apresentar em até 10 (dez) dias
uteis, a documentagdo comprobatdria do cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e para com



o FGTS, contados da data de solicitacdo pelo fiscal, a contratada estard sujeita as sanc¢des previstas neste
contrato, sem prejuizo da possibilidade de sua rescisdo por inadimplemento.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS OBRIGAGOES DAS CONTRATANTES

Além das demais obrigacdes constantes neste Contrato, no Termo de Referéncia anexo e na
legislagao vigente, compete a CODEMGE e 8 CODEMIG:

I. Proporcionar a CONTRATADA o acesso as informagdes ¢ aos documentos necessarios ao
desenvolvimento dos servicos;

II. Fiscalizar e avaliar a execuc¢ao do contrato, através do fiscal designado.
II1. Realizar o recebimento do objeto contratual, quando o mesmo estiver conforme.

IV. Realizar os pagamentos devidos a CONTRATADA, nos prazos e condicdes estabelecidos
neste Contrato.

V. Comunicar 8 CONTRATADA, por escrito:

a) Quaisquer instrugdes, procedimentos, irregularidades, imprecisdes ou desconformidades sobre
assuntos relacionados ao Contrato;

b) A abertura de procedimento administrativo para a apuracdo de condutas irregulares da
CONTRATADA, concedendo-lhe prazo para o exercicio do contraditério e ampla defesa;

¢) A aplicacdo de eventual penalidade, nos termos deste Contrato.

Paragrafo Primeiro. No exercicio da fiscalizacdo do contrato, o Fiscal exercera fiscalizagdo do
objeto, determinando o que for necessario a regularizagao das faltas ou defeitos observados, inclusive quanto as
obrigagdes da CONTRATADA constantes também no Termo de Referéncia, anotando em registro proprio
todas as ocorréncias constatadas.

Paragrafo Segundo. Se o fiscal do contrato constatar fatos decorrentes do contrato que ensejem
penalidades cabiveis a CONTRATADA, devera providenciar a imediata comunicacdo ao gestor para analise e
decisdo quanto a abertura de processo administrativo punitivo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA NOVAGAO

A abstengao, pela CODEMGE e CODEMIG, do exercicio dos direitos que lhe sdo assegurados
neste contrato, ou a tolerdncia no cumprimento de qualquer obrigacdo contratada, ndo sera considerada
novacgao, renuncia ou extingao da obrigagdo, que podera ser exigida a qualquer tempo, caracterizando-se como
mera liberalidade da parte, para a situagdo especifica.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA GESTAO E DA FISCALIZAGAO

As atividades de gestao e de fiscalizagdo do presente contrato serdo exercidas pelo(a) gestor(a) e
fiscais, titular e suplente, designados em documento anexo ao presente Contrato.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO RECEBIMENTO DO OBJETO

14.1. O recebimento do objeto contratual se dard dentro da vigéncia do contrato da seguinte
forma:

I. Provisoriamente, pelo fiscal do contato, mediante termo detalhado de recebimento provisorio,
quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico, para efeito de sua posterior verificacao da
conformidade e quantidade com as especificagdes constantes do edital, do contrato e da proposta apresentada
pela CONTRATADA.

II. O fiscal informara a CONTRATADA o resultado de sua analise conforme o estabelecido na
tabela constante do item 22.2.1 do Termo de Referéncia, observados os seguintes prazos: (i) 2 (dois) dias uteis
para acgdo publicitaria de baixa complexidade; (ii) 4 (quatro) dias Uteis para agdo publicitaria de média
complexidade; (ii1) 15 (quinze) dias Uteis para agao publicitaria de alta complexidade.



III. As eventuais impropriedades constatadas deverdo ser registradas em documento proprio, no
qual constardo as medidas a serem adotadas pela CONTRATADA e os respectivos prazos para correcao.

IV. A CONTRATADA fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as
suas expensas, no todo ou em parte, o servigo entregue em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes
resultantes da execugdo ou materiais empregados.

V. Uma vez verificado que o objeto contratual estd em conformidade com as exigéncias do
processo de contratagdo, do contrato e da proposta apresentada pela CONTRATADA, ele sera recebido
definitivamente pelo gestor do contrato, mediante termo de recebimento definitivo detalhado que comprove o
atendimento das exigéncias contratuais, observados os seguintes prazos contados a partir do recebimento
provisoério: (i) 2 (dois) dias uteis para a¢ao publicitaria de baixa complexidade; (ii) 3 (trés) dias uteis para agdo
publicitaria de média complexidade; (iii) 5 (cinco) dias Uteis para ag¢do publicitaria de alta complexidade.

14.2. Em determinados servigos, o recebimento provisorio sera dispensado, ocorrendo apenas o
recebimento definitivo, como nos casos de veiculagao de spot ou antncio televisivo.

I . Nesses casos, o objeto contratual serd recebido em definitivo pelo responsavel pelo
acompanhamento da demanda, apds verificacdo de sua conformidade com as exigéncias do processo de
contratacdo, do contrato e da proposta apresentada pela CONTRATADA , mediante lavratura de termo de
recebimento definitivo ou emissdo de recibo, observados os seguintes prazos: (i) 4 (quatro) dias uteis para agao
publicitaria de baixa complexidade; (ii) 7 (sete) dias uteis para agdo publicitaria de média complexidade; (iii)
20 (vinte) dias tteis para agdo publicitaria de alta complexidade.

Paragrafo Primeiro. O objeto ndo serd recebido se executado em desacordo com o processo de
contratacdo, o contrato ou a proposta apresentada pela CONTRATADA, sujeitando-a, neste caso, as
penalidades previstas neste contrato.

Paragrafo Segundo. O recebimento provisorio ou definitivo ndo exclui a responsabilidade civil
pela solidez e seguranca do servico, nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execuc¢do do
contrato, dentro dos limites estabelecidos pela lei.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA MATRIZ DE RISCOS

A CODEMGE/CODEMIG e a CONTRATADA identificam os riscos decorrentes do
presente contrato e, sem prejuizo de outras previsdes contratuais, os alocam a parte com maior capacidade para
geri-los na Matriz de Riscos anexa ao Termo de Referéncia.

Paragrafo tunico. E vedada a celebragdo de aditivos decorrentes de eventos supervenientes
alocados na Matriz de Riscos como de responsabilidade da CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA SUBCONTRATAGAO

9.1. Caso autorizado em Edital, a CONTRATADA podera subcontratar partes das obrigagdes
assumidas neste Contrato, desde que previamente comunicado 8 CODEMGE.

9.2. E vedada a subcontratagdo pela agéncia de publicidade de outras agéncias de publicidade
para a execugdo dos servigcos que integram o objeto deste contrato, bem como a subcontratacao total ou parcial
dos servigos que compdem o nucleo da atuacdo da agéncia, assim entendidos como: o estudo, o planejamento,
a conceituagdo, a concepgao, a criacdo, a execucao interna, a intermediagdo, a compra de midia, a veiculacdo e
a supervisao da execucdo externa das agdes publicitarias. Essas atividades deverdo ser executadas diretamente
pela contratada, que permanecera responsdvel pela condugdo estratégica, pela coordenagdao e pela
responsabilidade técnica do contrato.

9.3. Poderao ser subcontratados o fornecimento de bens e a prestagdo de servigos que, por sua
natureza, demandem execu¢do por terceiros, hipotese em que a subcontratagdo devera ser previamente
comunicada 8 CODEMGE/CODEMIG.

Paragrafo Primeiro. A subcontratacio sem a comunicagdo formal e prévia da
CODEMGE/CODEMIG ou em descumprimento ao previsto no art. 78, §2° da Lei n° 13.303/2016,



caracteriza-se como inadimplemento contratual, ensejando 8 CONTRATADA as sangdes previstas neste
contrato.

Paragrafo Segundo. A CODEMGE/CODEMIG disciplinara seus limites e identificara
quais parcelas do objeto contratual serdo subcontratadas, conforme definido em Edital.

Paragrafo Terceiro. Quando houver subcontratacio, a CODEMGE/CODEMIG podera
exigir do subcontratado a comprovacao de sua habilitagdo juridica, regularidade fiscal e qualificagdo técnica
necessaria a execugao do servico.

Paragrafo Quarto. A CONTRATADA ¢ responsavel por quaisquer atos e/ou omissdes
praticados pelas subcontratadas, bem como pela execugdo e fiscalizagdo do objeto contratual por elas
executado.

Paragrafo Quinto. No caso de subcontratagdo ndo sera admitida a dedugdo do valor da
reten¢do previdencidria pela CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DAS ALTERAGOES CONTRATUAIS

Desde que ndo altere a natureza do objeto contratado ou descumpra o dever de licitar, o presente
contrato podera ser alterado, por acordo entre as partes, nos termos e limites da Lei n® 13.303/2016.

Paragrafo Primeiro. As alteracdes contratuais serdo formalizadas através de Termo Aditivo.

Paragrafo Segundo. As alteracdes concernentes as hipoteses elencadas no art. 81, §7° da Lei n°
13.303/16 e no Regulamento de Licitacdes e Contratos da CODEMGE serdo efetuadas mediante
apostilamento, sendo dispensada a emissao de aditivo contratual.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA SUSPENSAO EXTRAORDINARIA DA
EXECUCAO

De comum acordo, as partes poderdo convencionar a suspensdo extraordinaria da execugdo do
objeto deste contrato, quando, justificadamente, por motivo imperioso e extraordinario, se fizer necessario.

Paragrafo unico. A suspensdo serd formalizada através de Termo Aditivo, onde serd definida a
expectativa de prazo do reinicio da execucdo, bem como dos correspondentes pagamentos, devendo, quando
aplicavel, ser firmado novo Cronograma de execugao.

CLAUSULA DECIMA NONA - DOS DIREITOS PATRIMONIAIS E AUTORAIS

19.1. Os direitos patrimoniais de autor relativos a todas as criagdes, pecas, campanhas
publicitarias, materiais ¢ demais produtos desenvolvidos no ambito da execugao deste contrato serdo cedidos a
CONTRATANTE, nos termos do art. 80 da Lei n°® 13.303/2016.

19.2. A cessdo de que trata o item anterior dar-se-4 de forma total, definitiva, irrevogével e
irretratavel, abrangendo todos os direitos de uso, fruicdo, reproducdo, edicdo, adaptacdo, divulgagdo e
exploragdo econdmica das criagdes, para utilizagdo pela CONTRATANTE, ou por terceiros por ela indicados,
em qualquer meio, suporte, formato ou modalidade de utilizagdo, atualmente existente ou que venha a ser
desenvolvido.

19.3. A cessdo ora pactuada possui alcance territorial irrestrito e prazo indeterminado,
permanecendo valida mesmo apo6s o término da vigé€ncia contratual, ndo sendo devida a CONTRATADA
qualquer remuneracao adicional além daquela ja prevista neste contrato.

19.4. A CONTRATANTE podera, a seu critério, adaptar, modificar, editar ou utilizar
parcialmente as criagdes desenvolvidas, conforme suas necessidades institucionais, sem que disso decorra
qualquer direito de oposi¢do ou compensacao adicional 8 CONTRATADA.

19.5. Permanecem resguardados os direitos morais do autor, nos termos da legislacdo aplicavel,
devendo ser assegurada, sempre que possivel, a identificagdo da autoria das criagdes, sem prejuizo das
adaptacdes necessarias a sua utilizagao.

19.6. A CONTRATADA declara que as criagcdes desenvolvidas no ambito deste contrato sdo
originais e ndo violam direitos de terceiros, responsabilizando-se integralmente por eventuais reclamacdes,



demandas ou prejuizos decorrentes de violagdo de direitos autorais ou de propriedade intelectual.

CLAUSULA VIGESIMA - DA CESSAO DO CONTRATO

O presente contrato ndo podera ser cedido ou utilizado sob qualquer hipotese como titulo de
circulagdo comercial, cau¢do, cessdo de crédito e/ou documento exequivel a ser apresentado contra a
CODEMGE/CODEMIG por terceiros.

Paragrafo unico. A CONTRATADA podera transferir ou ceder os direitos e obrigagdes
assumidos nesse contrato se houver interesse publico e com prévia autorizagdo da CODEMGE/CODEMIG.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DA CONFIDENCIALIDADE

As Partes assumem reciprocamente o compromisso de: (a) ndo permitir o acesso as Informagoes
Confidenciais (conforme abaixo definida) da outra PARTE a terceiros que ndo seus administradores,
empregados, representantes, agentes ou consultores, € a estes apenas na extensdo necessaria para permitir a
concretizacdo do objeto deste Contrato; (b) ndo utilizar qualquer das Informag¢des Confidenciais, exceto para os
fins previstos neste CONTRATO; e (c)manter a maior confidencialidade possivel em relagdo as Informacdes
Confidenciais recebidas das outras Partes. O presente compromisso ¢ firmado sem prejuizo das obrigagdes de
confidencialidade assumidas pelas partes em outros instrumentos.

Paragrafo Primeiro. Para os fins deste CONTRATO, o termo “Informagdes Confidenciais™ se
aplica (a) a toda informacao disponibilizada pelas Partes com relagdao ao objeto deste CONTRATO (inclusive
documentos acessorios ndo publicizados no certame), antes ou apds a data de assinatura deste Contrato, seja
oralmente ou em forma escrita, ou por qualquer outro meio ou forma que fornega inclusive, mas nao se
limitando a, informagdes financeiras e comerciais, nomes de clientes, parceiros (sejam potenciais ou existentes)
ou investidas, propostas, estratégias empresariais, relatorios, planos, proje¢oes financeiras e/ou mercadologicas,
dentre outras informagdes, relativas a qualquer das Partes ou as suas atividades.

Paragrafo Segundo. As limitagcdes previstas neste CONTRATO para a revelagdo de
Informagdes Confidenciais ndo sdo aplicaveis quando tais informagdes(a) forem, nesta presente data, de
dominio publico, ou (b) eram conhecidas pela Parte receptora ao tempo de sua revelagdo, nao tendo sido
obtidas, direta ou indiretamente, da Parte fornecedora ou de terceiros sujeitos a dever de sigilo, ou (c) se
tornaram conhecidas do publico, em carater geral, ap6s esta data, como resultado direto de acdo ou omissao da
Parte fornecedora ou de qualquer de seus representantes, ou (d) venham a tornar-se de conhecimento publico
apos sua revelacao a Parte receptora, sem que haja qualquer participagdo desta nessa divulgacao, ou (e) sejam
reveladas em decorréncia de atendimento a exigéncia legal e/ou de ordem judicial ou de Autoridade
Governamental, desde que (i) a Parte receptora envie prontamente a Parte fornecedora comunicagdo escrita a
respeito da ordem ou exigéncia recebida, comprometendo-se desde ja a acatar os termos de eventual protecao
judicial que venha a ser obtida pela Parte fornecedora, e (ii) a revelacdo se restrinja ao minimo de informagao
necessaria para atender a ordem ou exigéncia.

Paragrafo Terceiro. Sujeito as excecdes previstas no Pardgrafo Segundo acima, antes da
CONTRATADA fazer qualquer declaragdao publica ou divulgacdo relacionada a este Contrato e/ou seus
termos, que inclua qualquer mencdo a CODEMGE/CODEMIG, incluindo, sem limitagdo, a submissdao
voluntaria deste documento como evidéncia de qualquer acdo judicial ou a divulgacdo de fato relevante ao
mercado, a CONTRATADA devera obter consentimento por escrito da CODEMGE/CODEMIG previamente a
tal declaragao publica ou divulgacao.

Paragrafo Quarto. Nao obstante o compromisso de confidencialidade disposto nesta Clausula,
as Informag¢des Confidenciais poderdo ser divulgadas a terceiros com anuéncia por escrito da
CODEMGE/CODEMIG e da

Paragrafo Quinto. A obrigacdo de confidencialidade prevista nesta Clausula, permanecera em
vigor pelo prazo de 05 (cinco) anos apos a extin¢ao deste Contrato pelo seu cumprimento.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DO MOVIMENTO GREVISTA

Havendo greve ou movimento assemelhado, com adesdo de empregados da CONTRATADA,
esta ficara responsavel pela continuidade das atividades contratadas, bem como pela integral satisfagdo das
despesas e remuneragdo dos seus empregados, ndo cabendo contra a CODEMGE/CODEMIG qualquer direito



regressivo.

Paragrafo unico. Caso haja paralisagdo, greve ou outro movimento, diretamente ligado ao
pessoal da CONTRATADA que comprometa as atividades da CODEMGE/CODEMIG, deverd a
CONTRATADA providenciar alternativas e/ou recursos humanos suficientes a continuidade dos servigos.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DAS SANCOES

Sao situagdes ensejadoras da aplicagdo de sangdo(des) ao contratado, o atraso injustificado na
execucao do contrato (mora) e/ou a sua inexecugao total ou parcial.

Paragrafo Primeiro. O atraso injustificado na execuc¢do do contrato sujeita o contratado a
multa de mora, nos termos do art. 82 da Lei n® 13.303/2016, limitada a 0,3% por dia, até o trigésimo dia de
atraso.

Paragrafo Segundo. A inexecugdo total ou parcial, aqui incluido o descumprimento de
qualquer clausula do contrato, sujeita o contratado as seguintes sanc¢des, nos termos do art. 83 da Lei n°
13.303/2016:

I - Adverténcia;

IT - Multa, limitada a 10% (dez por cento) sobre o valor do saldo remanescente do contrato para
o caso de inexecugdo parcial;

[T - Multa, limitada a 30% (trinta por cento) sobre o valor total do contrato para o caso de
inexecugao total;

IV - Suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com a
CODEMGE/CODEMIG, por prazo nao superior a 2 (dois) anos.

Paragrafo Terceiro. O procedimento para a aplicagdo de sancdes ¢ aquele previsto no
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CODEMGE, o qual observa o devido processo
administrativo, garantindo o contraditorio e a ampla defesa.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DA EXTINGAO DO CONTRATO

Os contratos firmados pela Codemge serdo extintos pela completa execugdo do seu objeto ou
pelo advento de termo ou condigdo nele prevista, também pelo término do seu prazo de vigéncia. Poderdo, no
entanto, ser extintos antecipadamente, por acordo entre as partes ou por ato da autoridade administrativa, por
via judicial ou arbitral, constituindo hipdteses para a extingao:

I - Inadimplemento contratual caracterizador de hipotese de rescisao;

IT - Nao cumprimento ou cumprimento irregular de normas editalicias, clausulas contratuais,
especificagdes, projetos ou prazos;

III - Desatendimento de determinagdes regulares emitidas por autoridade designada para
acompanhar e fiscalizar a execu¢ao do contrato devido a ofensas ao dever contratual;

IV - Alteragao social ou modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa que restrinja sua
capacidade de concluir o contrato;

V - Decretagcdo de faléncia ou insolvéncia civil, dissolu¢dao da sociedade ou falecimento do
contratado;

VI - Irregularidade fiscal da empresa contratada;

VII - Ocorréncia de caso fortuito e/ou de forca maior, regularmente comprovada, impeditiva da
execug¢do do contrato;

VIII - o perecimento do objeto contratual, tornando impossivel o prosseguimento da execucao
da avenga;

IX - manifestacdo unilateral da Codemge, por razdes de interesse publico, de alta relevancia e
amplo conhecimento;

X - manifestag@o unilateral e potestativa da parte interessada, mediante aviso por escrito a outra
parte com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) dias, desde que a medida esteja autorizada no contrato ou na



legislacao em vigor;
XI - outras situacdes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro: Em quaisquer das hipoteses enumeradas no caput desde artigo, a extingado
podera se dar por acordo entre as partes e sera formalizada em Termo de Distrato.

Paragrafo Segundo: O pedido de rescisdo pela via judicial ou arbitral independe de
procedimento administrativo prévio, sendo assegurado aos contratados o contraditério e a ampla defesa no
ambito do proprio procedimento judicial ou arbitral.

Paragrafo Terceiro: A extingdo antecipada do contrato sera sempre precedida de contraditorio
e ampla defesa, podendo ocorrer independentemente da existéncia de processo administrativo punitivo aberto
em face da CONTRATADA.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos serdo decididos pela CODEMGE, segundo as disposi¢des contidas nas Leis n°
13.303/2016 e n° 10.406/2002, no Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da CODEMGE e demais
normas aplicéaveis.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DOS DADOS PESSOAIS

As partes, por si e por seus colaboradores, se comprometem a proteger os direitos fundamentais
de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, relativos ao
tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais e se obrigam, sempre que cabivel, a atuar no
presente Contrato em conformidade com a legislagdo vigente sobre Protecio de Dados Pessoais e as
determinagdes de orgaos reguladores/fiscalizadores sobre a matéria, em especial, a Lei n® 13.709/2018.

Paragrafo Primeiro. Quando necessario para a execugdo deste contrato, as partes poderdo
realizar tratamento de dados pessoais, desde que amparadas por uma das hipoteses legais previstas na Lei n°
13.709/2018. O tratamento sera limitado as atividades necessarias ao atingimento das finalidades do servigo
contratado, sendo vedado o tratamento de forma incompativel com as finalidades e prazos acordados.

Paragrafo Segundo. Os dados pessoais ndo poderdo ser revelados a terceiros, quer direta ou
indiretamente, seja mediante a distribuicdo de copias, resumos, compilagdes, extratos, analises, estudos ou
outros meios que contenham ou de outra forma reflitam referidas Informagdes, com exceg¢do da prévia
autorizacao por escrito da CODEMGE/CODEMIG e das hipdteses permitidas pelo art. 7° da LGPD.

Paragrafo Terceiro. Caso a CONTRATADA seja obrigada, por determinacdo legal ou judicial,
a fornecer dados pessoais a uma autoridade publica, devera informar previamente a CODEMGE/CODEMIG
para que esta tome as medidas que julgar cabiveis.

Paragrafo Quarto. Se estiver atuando na condicdo de operadora de dados pessoais, a
CONTRATADA realizara o tratamento dos dados transmitidos pela CODEMGE/CODEMIG nos limites e na
forma definida nesse contrato e seus anexos, ressalvadas as hipdteses em que a CONTRATADA for co-
controladora dos dados pessoais.

Paragrafo Quinto. A CONTRATADA devera guardar sigilo sobre os dados pessoais
compartilhados pela CODEMGE/CODEMIG e nao podera realizar qualquer atividade de tratamento de dados
em nome desta, atuando como operadora, sem prévio e expresso consentimento da CODEMGE/CODEMIG.

Paragrafo Sexto. Na hipotese de subcontratagdo, a subcontratada somente podera realizar
tratamento de dados em nome da CODEMGE/CODEMIG, quando expressamente por esta autorizado € em
atendimento as finalidades determinadas.

Paragrafo Sétimo. Encerrada a vigéncia do contrato ou ndo havendo mais necessidade de
utilizacdo dos dados pessoais, sejam eles sensiveis ou ndo, a CONTRATADA interrompera o tratamento dos
dados pessoais realizado em razdo deste contrato, em, no maximo 30 dias, sob instru¢des e na medida do
determinado pela CODEMGE/CODEMIG, eliminara completamente os dados pessoais e todas as copias
porventura existentes (seja em formato digital ou fisica), salvo quando a CONTRATADA tenha que manter os
dados para cumprimento de dever legal ou outra hipdtese da LGPD.

Paragrafo Oitavo. A CONTRATADA dard conhecimento formal aos seus empregados das
obrigacdes e condi¢des acordadas nesta clausula, inclusive no tocante a Politica de Privacidade da



CODEMGE/CODEMIG, cujos principios deverdo ser aplicados a coleta e tratamento dos dados pessoais de
que trata a presente clausula. As diretrizes aqui estipuladas deverdo ser aplicadas a toda e qualquer atividade
que envolva a presente contratacao.

Paragrafo Nono. A CONTRATADA cooperara com a CODEMGE/CODEMIG no
cumprimento das obrigacdes referentes ao exercicio dos direitos dos Titulares previstos na LGPD e nas Leis e
Regulamentos de Protecdo de Dados em vigor e no atendimento de requisicdoes e determinagdes do Poder
Judiciario, Ministério Pablico, Orgéos de controle administrativo.

Paragrafo Décimo. A CONTRATADA devera informar imediatamente a
CODEMGE/CODEMIG quando receber uma solicitagdo de Titular de Dados, a respeito dos seus Dados
Pessoais e abster-se de responder qualquer solicitacdo em relagdo aos Dados Pessoais do solicitante, exceto nas
instru¢cdes documentadas da CODEMGE/CODEMIG ou conforme exigido pela LGPD e Leis e Regulamentos
de Protecdao de Dados em vigor.

Paragrafo Décimo Primeiro. A critério do Encarregado de Dados da CODEMGE/CODEMIG,
a CONTRATADA podera ser provocada a colaborar no atendimento a solicitacdo de Titular de Dados,
conforme a sensibilidade e o risco inerente dos servigos objeto deste contrato, no tocante a dados pessoais.

Paragrafo Décimo Segundo. A CODEMGE/CODEMIG tera o direito de acompanbhar,
monitorar, auditar e fiscalizar a conformidade da CONTRATADA, diante das obrigacdes de operador, para a
protecao de dados pessoais referentes a execucao deste contrato.

Paragrafo Décimo Terceiro. O presente contrato ndo transfere a propriedade de quaisquer
dados da CODEMGE/CODEMIG para a CONTRATADA.

Paragrafo Décimo Quarto. As partes ficam obrigadas a indicar “Encarregado” pela protecao
de dados pessoais, ou preposto, para eventual comunicacdo sobre os assuntos pertinentes a Lei n® 13.709/2018,
suas alteracOes e regulamentagdes posteriores, que gerem impacto ao objeto e a vigéncia do contrato. O
tratamento sera limitado as atividades necessarias ao atingimento das finalidades de execucao do contrato e/ou
do servigo contratado.

Paragrafo Décimo Quinto. O “Encarregado” da CONTRATADA mantera contato formal com
o Encarregado da CODEMGE/CODEMIG, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas da ciéncia da ocorréncia de
qualquer incidente que implique violagdo ou risco de violacao de dados pessoais, que gerem impacto ao objeto
e a vigéncia do contrato, para que este possa adotar as providéncias devidas, na hipotese de questionamento
das autoridades competentes.

Paragrafo Décimo Sexto. A critério do Encarregado de Dados da CODEMGE/CODEMIG, a
CONTRATADA podera ser provocada a colaborar na elaboragdo do relatorio de impacto (DPIA), conforme a
sensibilidade e o risco inerente dos servigos objeto deste contrato, no tocante a dados pessoais.

Paragrafo Décimo Sétimo. Eventuais responsabilidades das partes, serdo apuradas conforme
estabelecido neste contrato e de acordo com o que dispde a Secdo III, Capitulo VI da LGPD.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - ANTICORRUPGAO

As PARTES declaram conhecer as normas de prevencao a corrupgdo previstas na legislagdo
brasileira e estrangeira, dentre elas, mas ndo se limitando, a Lei de Improbidade Administrativa (Lei n°
8.429/1992) e a Lei n° 12.846/13 e seus regulamentos, o Codigo Penal (Decreto-Lei n® 2.848/1940, conforme
alterado), a Lei das Estatais (Lei n® 13.303/16), a Convengdo sobre o Combate da Corrupcao de Funcionarios
Publicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais Internacionais (Decreto n°® 3.678/00), a Lei de Lavagem de
Dinheiro (Lei n°® 12.683/2012, conforme alterada), e se comprometem a cumpri-las fielmente, por si e por seus
socios, administradores e colaboradores, bem como exigir o seu cumprimento pelos terceiros por elas
contratados.

Paragrafo unico. Cada uma das Partes declara que tem e mantera até o final da vigéncia deste
contrato um cddigo de ética e conduta proprio, cujas regras se obriga a cumprir fielmente. Sem prejuizo da
obrigagdo de cumprimento das disposi¢des de seus respectivos codigos de ética e conduta, ambas as Partes
desde ja se obrigam a, no exercicio dos direitos e obrigacdes previstos neste CONTRATO e no cumprimento
de qualquer uma de suas disposigoes:

I - ndo dar, oferecer ou prometer qualquer bem de valor ou vantagem de qualquer natureza a
agentes publicos ou a pessoas a eles relacionadas ou ainda quaisquer outras pessoas, empresas e/ou entidades
privadas, com o objetivo de obter vantagem indevida, influenciar ato ou decisdo ou direcionar negocios



ilicitamente e;

I - adotar as melhores praticas de monitoramento e verificagdo do cumprimento das leis
anticorrup¢do, com o objetivo de prevenir atos de corrupgdo, fraude, praticas ilicitas ou lavagem de dinheiro
por seus socios, administradores, colaboradores e/ou terceiros por elas contratados. A comprovada violagdo de
qualquer das obrigagdes previstas nesta cldusula é causa para a rescisdo unilateral deste CONTRATO, sem
prejuizo da cobranca das perdas e danos causados a parte inocente.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - DA PUBLICAGAO

A eficacia deste contrato e eventuais aditivos fica condicionada a publicagdo dos respectivos
extratos no Diario Oficial do Estado, nos termos do §2°, art. 51 da Lei n® 13.303/2016.

Paragrafo tinico. A CODEMGE promovera a publicagdo do extrato deste instrumento a partir
de sua assinatura.

CLAUSULA VIGESIMA NONA - DO FORO

E competente o foro de Belo Horizonte/MG para a solugio de eventuais litigios decorrentes
deste contrato, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

CLAUSULA TRIGESIMA - DO MODO DE ASSINATURA

A assinatura deste contrato dar-se-4 digitalmente por meio do Sistema Eletronico de
Informacgdes - Sei!, subsidiariamente por outro meio digital legalmente vélido e, na impossibilidade de
formalizagdo por assinaturas digitais, por meio fisico, sendo vedada a formalizacao hibrida de assinaturas.

Estando justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento de contrato, para um so
efeito, na presenca de duas testemunhas.

Belo Horizonte, data da assinatura eletronica.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS - CODEMGE
(Conforme Anexo II do Rilc)

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MINAS GERAIS — CODEMIG
(Conforme Anexo II do Rilc)

Razao social da contratada, em CAIXA ALTA ¢ negrito
Representante(s) legal(is)

Testemunhas:

Nome CPF n°




Nome CPF n°®




ANEXO III - DECLARACAO DE DISPONIBILIDADE DE EQUIPE MINIMA

Procedimento das Estatais Presencial n° 10/2026

Objeto: Contratagdo de agéncia especializada na prestacdo de servicos de publicidade, para atendimento as
necessidades da CODEMGE e da CODEMIG, compreendendo o conjunto de atividades realizadas
integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgdo, a criacao, a
execucdo interna, a intermediacdo e a supervisdo da execucdo externa, bem como a compra de midia e a
distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagdo, com a finalidade de promover a venda
de bens ou servigos, difundir ideias e informar o publico interno e/ou externo.

A , CNPJ n°. , com sede a
, declara dispor, minimamente, dos recursos humanos e equipamentos listados

a seguir:

- Equipamentos, softwares e hardwares adequados e necessarios a execu¢ao dos servicos demandados, com
suas respectivas licengas comprovadas;
- Equipe minima, conforme disposto no Termo de Referéncia anexo ao Edital, abaixo indicados e nominados:

L. (1) responsavel pelo setor administrativo
Nome:
Formacao:

II. (1) especialista em publicidade
Nome:
Formacao:

II1. (1) diretor de arte
Nome:
Formacao:

IV. (1) um atendimento
Nome:
Formacao:

V. (1) planejamento
Nome:
Formacao:

VL. (1) redator publicitario
Nome:
Formacao:

VII. (1) criagdo
Nome:
Formacao:

VIII. (1) produtor grafico



Nome:
Formacao:

IX. (1) midia
Nome:
Formacao:

Local e data.

Assinatura do Representante Legal.



ANEXO 1V - DECLARACAO DE FATOS IMPEDITIVOS

Procedimento das Estatais Presencial n° 10/2026

Objeto: Contratagdo de agéncia especializada na prestacdo de servicos de publicidade, para atendimento as
necessidades da CODEMGE e da CODEMIG, compreendendo o conjunto de atividades realizadas
integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgdo, a criacao, a
execucdo interna, a intermediacdo e a supervisao da execucdo externa, bem como a compra de midia e a
distribui¢do de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagdo, com a finalidade de promover a venda
de bens ou servigos, difundir ideias e informar o publico interno e/ou externo.

A empresa , inscrita no CNPJ sob o n°

, com sede a (endereco completo), DECLARA,
sob as penas da lei, que, até a presente data, ndo existem fatos impeditivos a sua contratagao no ambito do
presente Procedimento das Estatais Presencial, estando ciente da obrigatoriedade de declarar quaisquer
ocorréncias supervenientes.

Local e data.

Assinatura do Representante Legal.



ANEXO V - DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DO ART. 7°, XXXIII DA CONSTITUICAO

Procedimento das Estatais Presencial n° 10/2026

Objeto: Contratagdo de agéncia especializada na prestacdo de servicos de publicidade, para atendimento as
necessidades da CODEMGE e da CODEMIG, compreendendo o conjunto de atividades realizadas
integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgdo, a criacao, a
execucdo interna, a intermediacdo e a supervisao da execucdo externa, bem como a compra de midia e a
distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagdo, com a finalidade de promover a venda
de bens ou servigos, difundir ideias e informar o publico interno e/ou externo.

A empresa , inscrita no CNPJ sob o n°
, por intermédio de seu representante legal, Sr.(a)

, portador(a) do  documento de identidade n°

e inscrito(a) no CPF sob o n° , DECLARA, sob as penas da

lei, em cumprimento ao disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicdo da Republica, que ndo emprega
menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, nem menor de dezesseis anos, salvo na
condic¢do de aprendiz, a partir dos quatorze anos.

() Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, na condi¢do de aprendiz.

(Observagdo: em caso afirmativo, assinalar a ressalva acima).

Local e data.

Assinatura do Representante Legal.



ANEXO VI - DECLARACAO DE PLENO CONHECIMENTO DO EDITAL

Procedimento das Estatais Presencial n° 10/2026

Objeto: Contratagdo de agéncia especializada na prestacdo de servicos de publicidade, para atendimento as
necessidades da CODEMGE e da CODEMIG, compreendendo o conjunto de atividades realizadas
integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgdo, a criacao, a
execucdo interna, a intermediacdo e a supervisao da execucdo externa, bem como a compra de midia e a
distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagdo, com a finalidade de promover a venda
de bens ou servigos, difundir ideias e informar o publico interno e/ou externo.

A empresa , Inscrita no CNPJ n° , com sede a
(endereco completo), por intermédio de seu representante legal, infra-
assinado, para os fins de cumprimento das exigéncias do Procedimento das Estatais Presencial n® 10/2026,
DECLARA, sob as penas da lei, que possui pleno conhecimento do objeto, bem como das condi¢des
estabelecidas no edital e em seus anexos, concordando integralmente com todas as suas disposi¢cdes e

submetendo-se a elas.

Local e data.

Assinatura do Representante Legal.



ANEXO VII - DECLARACAO DE AUSENCIA DE VINCULO

Procedimento das Estatais Presencial n° 10/2026

Objeto: Contratagdo de agéncia especializada na prestacdo de servicos de publicidade, para atendimento as
necessidades da CODEMGE e da CODEMIG, compreendendo o conjunto de atividades realizadas
integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgdo, a criacao, a
execucdo interna, a intermediacdo e a supervisao da execucdo externa, bem como a compra de midia e a
distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagdo, com a finalidade de promover a venda
de bens ou servigos, difundir ideias e informar o publico interno e/ou externo.

A empresa , inscrita no CNPJ sob o n° , com sede a
(enderego completo), por intermédio de seu representante legal, infra-
assinado, para fins de cumprimento das exigéncias do presente processo licitatorio, DECLARA, sob as penas
da lei, que ndo se enquadra em nenhuma das hipéteses de impedimento previstas no art. 38 da Lei n°
13.303/2016.

Local e data.

Assinatura do Representante Legal.



ANEXO VIII - ACORDO DE CONFIDENCIALIDADE

Este ACORDO DE CONFIDENCIALIDADE (o “Acordo”), datado de [data], ¢ celebrado por e entre:

a) A Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais — CODEMGE, inscrita no CNPJ n°
29.768.219/0001-17, e a Companhia de Desenvolvimento Econdomico de Minas Gerais —
CODEMIG, inscrita no CNPJ n° 19.791.581/0001-55, ambas com sede em Belo
Horizonte/MG, na Rodovia Papa Jodo Paulo II, n°® 4.001, 6° andar, Edificio Gerais, Cidade
Administrativa de Minas Gerais, Bairro Serra Verde, CEP 31630-901, neste ato representadas
na forma de seus respectivos Estatutos Sociais, doravante denominadas conjunta e
indistintamente “COMPANHIAS”; e

b) [.], sociedade [.] constituida sob as leis da Republica Federativa do Brasil, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° [.], com sede na [.], CEP n° [.], neste ato representada na forma de seu
Contrato Social, doravante denominada simplesmente “RECEPTOR”;

As COMPANHIAS ¢ o RECEPTOR, serao designados, neste Acordo, individualmente, como “Parte” e, em
conjunto, como “Partes”),

CONSIDERANDO que as Partes celebraram o Contrato xx, que tem por objeto xxx (a “Finalidade
Comercial’);

CONSIDERANDO que, com relacdio a Finalidade Comercial, o RECEPTOR pode solicitar as
COMPANHIAS a oportunidade de analisar determinadas informagdes exclusivas e confidenciais (o “Material

de Avaliacdo”);

CONSIDERANDO que a assinatura deste Acordo constitui uma condi¢ao precedente para o fornecimento de
informagdes pelas COMPANHIAS ao RECEPTOR; e

CONSIDERANDO que as Partes desejam prevenir a disseminagdo ou a ma utilizagdo do Material de
Avaliagdo,

ISTO POSTO, considerando o disposto acima e as condi¢des e avengas mutuas aqui contidas, as partes neste
ato concordam o quanto segue:

n

1. Informacdes Confidenciais. "Informacdes Confidenciais" significara todo o Material de
Avaliagdo, incluindo qualquer informacao divulgada pelas COMPANHIAS ao RECEPTOR ou seus agentes ou

empregados em qualquer maneira, seja verbal, visual ou em formato tangivel (incluindo, entre outros,
documentos, dispositivos e midias legiveis de computador) e todas as suas coOpias, criadas pelas
COMPANHIAS e/ou pela [.].. Informagdes Confidenciais significam todas as informagdes confidenciais
relacionadas ao negocio, operagdes, planos, estratégias, informacdes financeiras e ativos, além daquelas
divulgados ao RECEPTOR em razao da execugdo contratual visando as atividades de planejamento, criacdo,
producdo, intermediag¢do, compra de midia e demais servigos de publicidade.

1.1. Nao obstante o disposto acima, as Informag¢des Confidenciais ndo incluirdo informagdes que o
RECEPTOR possa demonstrar que:

a) Eram conhecidas pelo RECEPTOR antes da sua divulgacao pelas COMPANHIAS;

b) Eram conhecidas, em geral, no ramo ou negécio no qual elas eram praticadas pelas
COMPANHIAS, no momento da divulgagdo, ou se tornem disponiveis ao publico em geral,
que nao pelo resultado de uma divulgacao pelo RECEPTOR ou pelos seus representantes;



c) Foram previamente desenvolvidas pelo RECEPTOR, independentemente de - e sem
relacdo com - as Informagdes Confidenciais ou informagdes que as COMPANHIAS tenham
divulgado, em carater confidencial, a qualquer terceiro; ou

d) Seja disponibilizada ao RECEPTOR em carater ndo confidencial, através de uma fonte,
que nao as COMPANHIAS ou seus representantes, que o RECEPTOR razoavelmente
acredite ter permissao para divulgar, em carater ndo confidencial, por meio de um direito sem
restricdes sobre a divulgacao.

1.2. Se uma parte ou aspecto especifico das Informacdes Confidenciais se tornar objeto de quaisquer
das excegdes dispostas acima, todas as demais partes ou aspectos dessas informagdes permanecerdo sujeitas a
todas as disposi¢des deste Acordo.

2. Fornecimento de Informacées Confidenciais. O RECEPTOR, ao receber o Material de
Avaliagdo concorda, neste ato, como uma condi¢do ao acordo entre as Partes visando ao fornecimento de
Material de Avaliacdo, conforme doravante estabelecido neste instrumento, em tratar de maneira confidencial o
Material de Avaliacao fornecido pelas COMPANHIAS, seja antes ou apds a data deste Acordo, bem como
todas as analises, compilagdes, estudos e outros materiais elaborados pelo RECEPTOR ou seus representantes
contendo ou com base em, no todo ou em parte, quaisquer informagdes fornecidas por ou em nome das
COMPANHIAS ou quaisquer de seus representantes.

2.1. O RECEPTOR reconhece e admite o valor competitivo e a natureza confidencial do Material de
Avaliagdo para as COMPANHIAS, bem como os danos que poderiam resultar se as informagdes ali contidas
fossem divulgadas a qualquer terceiro, excetuando-se as empresas do grupo do RECEPTOR (controladas,
subsidiarias e afiliadas), caso haja a necessidade de compartilhamento do Material de Avaliagdo ou das
respectivas informagdes para fins exclusivamente relacionados a Finalidade Comercial.

2.2. O RECEPTOR concorda que utilizard o Material de Avaliacdo somente em relagdo com a
Finalidade Comercial e ndo utilizard o Material de Avaliacdo ou quaisquer outras Informac¢des Confidenciais
para outras finalidades, e que essas informagdes serdo mantidas confidenciais pelo RECEPTOR e por seus
agentes e representantes; estabelecido, contudo, que quaisquer dessas informagdes poderdo ser divulgadas as
coligadas do RECEPTOR, bem como aos seus conselheiros, diretores, empregados, representantes € pessoas
atuando em capacidades semelhantes em nome do RECEPTOR, desde que necessitem ter conhecimento das
referidas informagdes para fins de avaliar a Finalidade Comercial (ficando entendido que esses conselheiros,
diretores, empregados, representantes e agentes deverdo ser informados da natureza confidencial dessas
informacdes pelo RECEPTOR, e serdo por ela instruidos para que tratem as referidas informac¢des de maneira
confidencial). O RECEPTOR concorda em nao divulgar a nenhuma pessoa o fato do Material de Avaliacao
existir ou ter sido disponibilizado, bem como o fato das partes estarem considerando a Finalidade Comercial,
ou o fato de as discussdes ou negociagdes estarem acontecendo ou aconteceram com relacdo a Finalidade
Comercial, ou qualquer termo, condi¢do ou demais fatos relacionados a Finalidade Comercial ou as referidas
discussodes e negociacdes, incluindo, entre outros, seu status.

2.3. Se, de acordo com uma ordem judicial ou outra ordem legal ou administrativa, seja solicitado ou
exigido que o RECEPTOR (por meio de questdes verbais, interrogatorios, solicitacdes de informagdes ou
documentos, intimagao, exigéncia de investigacdo civil ou procedimentos semelhantes) divulgue qualquer
informacao fornecida a ela ou a seus representantes no curso das suas negociagdes com as COMPANHIAS ou
seus representantes, fica acordado que o RECEPTOR fornecerd imediatamente as COMPANHIAS uma
notificagdo por escrito acerca dessa(s) solicitagdo(des) ou exigéncia(s), para que as COMPANHIAS possam
buscar uma medida de protecdo adequada e/ou dispensar o RECEPTOR do cumprimento das disposi¢oes deste
Acordo, desde que as COMPANHIAS se manifestem em prazo razoavel, de modo a permitir o cumprimento
do prazo concedido ao RECEPTOR, ficando o RECEPTOR desde ja autorizado a reunir esforgos para atender
a ordem judicial ou administrativa sem qualquer anuéncia das COMPANHIAS caso esta ndo se manifeste no
prazo de 5 (dias) do recebimento da referida notificagdo; entretanto, fica entendido que o RECEPTOR estara
obrigado e devera cumprir os requisitos da lei e de ordens emanadas de 6rgdos judiciais e/ou administrativos.

2.4. Nao obstante qualquer disposi¢do em contrario aqui contida, o RECEPTOR concorda que, em
qualquer momento, mediante a solicitagdo das COMPANHIAS, devolvera imediatamente as COMPANHIAS o
Material de Avaliagdo que lhe foi fornecido ou que foi fornecido a seus representantes por ou em nome das
COMPANHIAS, sem reter nenhuma copia do Material, e que destruira todas as analises, compilagdes, estudos
e outros materiais baseados, no todo ou em parte, nesse material, elaborados pelo RECEPTOR ou seus
representantes, sendo que essa destruicao devera ser certificada por escrito as COMPANHIAS por um diretor
autorizado do RECEPTOR que supervisionar essa destrui¢do, salvo a efetiva concretizagdo da Finalidade
Comercial.



3. Uso das Informacdées Confidenciais. O RECEPTOR devera utilizar as Informagdes
Confidenciais exclusivamente para o proposito da Finalidade Comercial (a “Finalidade Permitida”).

4, COMPANHIAS; RECEPTOR. Para os fins deste Acordo, uma referéncia feita ao
RECEPTOR sera considerada como incluindo seus conselheiros, diretores, empregados, agentes,
representantes e coligadas, e qualquer referéncia feita as COMPANHIAS sera considerada como incluindo
seus conselheiros, diretores, empregados, agentes e representantes. Para esses fins, “coligada” significara
qualquer pessoa controlando, controlada, ou sob o controle comum pelo RECEPTOR ou pelas
COMPANHIAS, conforme aplicavel, ou quaisquer de suas respectivas subsidiarias ou matrizes. Além disso, o
termo “pessoa” serd amplamente interpretado como incluindo, entre outros, qualquer pessoa fisica ou juridica.
O termo “entidade” incluira qualquer sociedade por acdes, sociedade de responsabilidade limitada, sociedade
em comandita simples ou sociedade.

5. Auséncia de Declaracées ou Garantias. O RECEPTOR reconhece que o Material de
Avaliacao pode conter informagdes nao auditadas e erros, omissdes, estimativas e projecdes ndo intencionais.
O RECEPTOR reconhece que as COMPANHIAS e suas coligadas, representantes, respectivos acionistas,
diretores, conselheiros, empregados ou agentes, ndo prestam quaisquer declaragdes ou garantias, expressas ou
implicitas, com relacdo a precisdo ou integralidade do Material de Avaliagdo, e o RECEPTOR concorda que
nenhuma dessas pessoas terd qualquer responsabilidade relacionada ao Material de Avaliacdo ou pelos
eventuais erros nele contidos ou omissdes dele resultantes. O RECEPTOR, concorda, entretanto, que tera
direito de se basear no Material de Avaliagdo de forma conglobada para fins de avaliacdo quanto a efetivacao
da Finalidade Comercial.

6. Direito a Medida Cautelar. Tendo em vista a natureza das Informa¢des Confidenciais, o
RECEPTOR concorda que qualquer divulgacdo ndo autorizada das Informacdes Confidenciais ou outra
violagdo, ou violagdo iminente, deste Acordo causaria danos irreparaveis as COMPANHIAS, e, por essa razao,
as COMPANHIAS terao direito a uma medida cautelar para proibir o RECEPTOR de divulgar, tentar divulgar,
violar ou ameagar violar este Acordo, e 0 RECEPTOR concorda, ainda, em renunciar, ¢ envidar seus melhores
esforgos para fazer com que seus representantes renunciem, a qualquer solicitagdo de garantia ou cau¢do com
relagdo a qualquer medida. Caso o RECEPTOR viole este Acordo, ele deverd indenizar e eximir as
COMPANHIAS de e contra quaisquer danos, prejuizos ou custos, incluindo honorarios advocaticios razodveis.
O RECEPTOR concorda em se responsabilizar por violagdes a este Acordo por qualquer um de seus
representantes.

6.1. Fica entendido e acordado, ainda, que nenhuma falha ou atraso pelas COMPANHIAS ao exercer
quaisquer direitos, poderes ou privilégios nos termos de uma medida cautelar constituird uma rentincia a eles,
nem o exercicio de um deles ou parte deles impedird outros ou o seu exercicio posterior ou de quaisquer
direitos, poderes ou privilégios nos termos de uma medida cautelar. Caso qualquer disposi¢ao deste Acordo
seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel, a validade, a legalidade e a exequibilidade das disposicdes
remanescentes deste Acordo ndo serdo, de nenhuma maneira, afetadas ou prejudicadas por essa disposi¢ao.

7. Auséncia de Obrigacdo para Consumar a Finalidade Comercial. Nenhuma disposi¢ao
contida neste Acordo devera impor qualquer obrigagdo as Partes de prosseguir com a Finalidade Comercial, de

consuma-la ou de realizar discussdes ou negociagdes a seu respeito.

8. Prazo. Salvo se expressamente previsto em contrario neste instrumento, as obrigacdes das
Partes nos termos do presente Acordo permanecerdo em vigor até¢ os 05 (cinco) anos seguintes a extingdo do
Contrato firmado entre as partes, prazo este que podera ser prorrogado de comum acordo entre as partes.

9. Lei de Regéncia. Este Acordo e todas as agdes a ele relacionadas serdo regidos pelas leis do
Brasil, excluindo seus principios de escolha de leis na medida em que eles direcionariam a aplicagdo da lei de
outra jurisdi¢do. A jurisdicdo do foro da comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, Brasil, ¢ eleita
para dirimir controvérsias oriundas deste Acordo, independentemente de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja ou venha a ser.

10. Independéncia das Disposicdées. Caso qualquer termo ou disposi¢do deste Acordo seja
contrario ou entre em conflito com qualquer exigéncia da lei aplicavel, esse termo ou disposi¢ao sera removido
deste Acordo e o restante permanecera em pleno vigor e efeito na maxima medida possivel, como se o referido
termo ou disposi¢ao nunca tivesse sido parte deste Acordo, e vinculara as partes em todos os demais assuntos.

11. Cessao. Nenhuma Parte tera o direito de ceder quaisquer de seus direitos ou obrigagdes nos
termos do presente instrumento sem o consentimento prévio e por escrito da outra Parte. Os direitos e
obrigagdes aqui contidos vinculardo as partes, seus representantes legais, subcontratados e quaisquer terceiros
sob sua responsabilidade, sucessores, herdeiros e cessionarios.



12. Acordo Integral: Alteracdes. Este Acordo expressa o acordo e entendimento integral entre as
Partes com relacdo a matéria deste instrumento e substitui todos os acordos, compromissos € entendimentos
prévios, verbais ou escritos, relacionados a matéria aqui contida. Este acordo podera ser assinado em quaisquer
quantidades de vias, por fac-simile ou originalmente, com o mesmo efeito como se as assinaturas deste Acordo
¢ as assinaturas das outras vias estivessem no mesmo documento. Quaisquer alteragdes ou mudangas a este
Acordo deverao ser feitas por escrito ¢ assinadas por ambas as Partes.

13. Uso do Nome. Nenhuma Parte, sem o consentimento prévio e por escrito da outra Parte, prestara
declaragdes, fara divulgagdes ou antincios publicos a quaisquer publicagdes do ramo, imprensa ou qualquer
concorrente, cliente ou terceiros. Nenhuma parte podera utilizar o nome, logotipos ou marcas da outra Parte
com relag¢do a aniincios ou outras atividades sem o consentimento prévio e por escrito da outra Parte.

14. Inexisténcia de Renincia. Nenhuma falha ou atraso ao exercer quaisquer direitos, poderes ou
privilégios nos termos deste instrumento constituird uma rentncia a eles, nem o exercicio de um deles ou parte
deles impedira outros ou o seu exercicio posterior ou de quaisquer direitos, poderes ou privilégios nos termos
deste instrumento.

15. Responsabilidade e Penalidades. O descumprimento das obrigagdes previstas neste
instrumento sujeitara o receptor a responsabilizagdo por perdas e danos, além da possibilidade de aplicacao das
sangdes previstas no Contrato firmado entre as partes e das demais sancdes cabiveis nas esferas civil,
administrativa e penal.

EM TESTEMUNHO DO QUE, cada parte deste instrumento providenciou para que este Acordo fosse
assinado por seu representante devidamente autorizado no dia e ano escritos no inicio do documento.

Belo Horizonte, / /

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS - CODEMGE
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MINAS GERAIS - CODEMIG

TESTEMUNHAS:
1.
2.

—
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phr=- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
= acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o codigo verificador 140503527 ¢ o
3 codigo CRC C1F1C61B.

Referéncia: Processo n° 5030.01.0000107/2026-88 SEI n° 140503527
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